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,Nase pocatky jsou hodné spjaty s projektem centraly Prazské energetiky. Tehdy to byl jeden z nejvétsich
nové budovanych administrativnich komplexd u nas,“ vzpomina Z. Jiran na pocatky spolecnosti. Ta ma uz
za sebou stovky projektl, desitky realizaci a nemalo ocenéni domacich i mezinarodnich. Jako kazdy vétsi
ateliér ma i JK/A pomérné Siroké pole pusobnosti - k zakazkam verejnych staveb (Skolstvi, socialni sluzby,
budovy samospravnych organu apod.), ziskanym povétsinou v soutéZich, se postupné pripojovaly rezidencni
objekty a v posledni dobé i urbanistické projekty. Ani jeden z dvojice zakladatel( pritom v minulosti
ateliéru nevidi néjaky projekt jako vyrazné lepsi nez ostatni. ,,Zajimavé bezesporu byly rekonstrukce
prazské vytvarné akademie i arealu ceskobudéjovické radnice. V obou pripadech jde o pamatkové
chranéné objekty, ale stavebnik pritom poZadoval rozsireni jejich kapacit. To predstavovalo i slozity
technicky problém. Takové komplikované situace mame radi,“ naznacuje alespon castecné zaméreni
ateliéru Z. Jiran. Ze slov obou protagonist( JK/A na toto téma je pritom patrné, Ze vice nez o vyhranény
esteticky styl jde o presné formulovany styl prace. Pro JK/A kazdy projekt predstavuje maximalné
rovnovaznou syntézu Uvah a pozadavk( stavebnika, stavitele a architekta v trojuhelniku:
Ucel-prostredek-reprezentace. Vzdy ovsem syntézu jedinecnou a unikatni - protoze takova je samozrejmé i
lokalita, v niz je stavba umisténa.
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Architektura dynamickych pravidel

,Kazda zména, ktera neni k lepsimu, je k horsimu.“ - tento citat Adolfa Loose slouzi v JK/A jako zakladni
metodologicky postulat. Jim se ateliér hlasi k tradicim a v jejich duchu uziva praxi i historii ovérena
»prirozena“ pravidla, postupy a reseni, kdyz zaroven sleduje a neodmita inovace. ,,Pri praci respektujeme
typologii staveb. Architektura, jako ostatné kazdy obor lidské ¢innosti, ma svlj jazyk a ten nelze pouzivat
svévolné - vysledkem by byl nesrozumitelny svét,“ tvrdi architekt Kohout. Soucasné ale odmita rigidni a
dogmaticky pristup k zavedenym kanonim architektonické tvorby: ,,Budova by se v zasadé vzhledem méla
hlasit ke svému Gcelu, ale pravidla jeho deklarovani se v pribéhu doby méni. Ve hre je navic vzdycky
lokalita, ktera je nezaménitelna, a uz proto nelze jenom kopirovat jinde uzita reseni. V neposledni radé
zalezi i na stavebnikovi, na tom, jakym zpusobem on sam chce funkce stavby prezentovat. To se odviji od
jeho osobnosti, i tady je vzdy vice “spravnych’ reseni.“

Funkce, Ucel, provoz, uzivatel - to jsou pojmy, které jsou v ateliéru JK/A zjevné hodné frekventované.
,»,Prozkoumani potreb klienta je pro nas prvnim a prioritnim krokem. Optimalni a pro nas obzvlasté
prijemné je, kdyz mu v jejich formulovani dokaZeme pomoci. Nasim Ukolem je pak tyto potreby uspokojit
a dat do rovnovahy s ostatnimi elementy stavby. Nékdo vidi jako primarni estetiku, jiny zase techniku ci
technologii, my se snazime volit tvar a provedeni podle Ucelu stavby. Forma sleduje smysl.“ - takové je
podle M. Kohouta zakladni pracovni pravidlo ateliéru.

Pravidla jsou jedna véc, jejich napliovani druha. V tomto ohledu ma duo Jiran - Kohout jasno: JK/A je
autorsky ateliér. ,,Kazdou zakazku ridi a kontroluje jeden z nas, pricemz spolecnost je organizacné
rozdélena na Ctyri skupiny. Dnes je nas kolem dvaceti a jakkoli by z ekonomického hlediska asi bylo
namisté personalné se rozsirit, neudélame to. Takrka urcité by to totiz prineslo ztratu kontroly nad kazdym
jednim projektem. My stale chceme délat architekturu, nikoli byt manazery architektd,“ fika Z. Jiran.

Takovy systém prace tak trochu urcuje vékové slozeni zaméstnancu ateliéru. Prevladaji mladi architekti,
mezi nimi vzdy tu a tam néjaky cizinec (,,je to oziveni v tom nasem malém rybniku, jiny vitr a vzdy zrcadlo
pro kazdého z nas“), v soucasnosti Portugalec a Némec. Vékova struktura pracovnikl JKA je ostatné dana
jesté jednim faktorem. ,,V mladi je clovék nesen na vlné doby, okolo Ctyricitky prichazi zlom. Teprve tento
vék prinasi potrebné zkusenosti, odpovédnost a v souvislosti s tim schopnost mobilizace vlastniho
potencialu. Ten ma sice kazdy architekt, nicméné ne vzdy ho dokaze vyuzit - nékdo petrifikuje a opakuje
vzory z mladi, jiny podléha dobovym modam,“ rika M. Kohout. Nicméné dobri architekti podle néj i jeho
kolegy u nas nikdy neprestavali vyrustat: ,,To je do znacné miry zasluha nasich generacnich predchddc,
napriklad architektd Labuse, Linka ¢i Pleskota. Nebo pfimo na $kolach plsobici Aleny Sramkové, Emila
PFikryla, Jifiho Suchomela, Miroslava Sika ¢i nedavno zesnulého Martina Roubika.“
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Trzné-socialni realismus

,VZdycky nas zajimaly Sirsi spolecenské souvislosti. Architektura nestoji nékde mimo spolecnost, je tady
historie, socialni vyvoj, politika a leccos dalsiho. Snazime se, aby se toto vse v nasi praci odrazelo. Pokud
se ptate na styl naseho ateliéru, mluvil bych o "user- and community-oriented " architekture - neznam
adekvatni Cesky vyraz, ale snad je to srozumitelné,“ podava M. Kohout dalsi definici prace ateliéru, opét
se tykajici spise stylu prace ¢i pristupu k projektim. Ty ostatné do jisté miry naznacuji i vzory obou
architektd - Adolf Loos, Aldo van Eyck, Ralph Erskine, ale i Ignasi De Sola Morales ¢i Hans van der Laan.
MoZna praveé takova vychodiska prace i mysleni maji na svédomi to, ze v holesovickém ateliéru nejsou
slySet obvyklé oborové stesky. Nekvalifikovani zakaznici, z nich predevsim developerim jde jenom o zisk?
,»Se skutecnymi profesionaly se pracuje dobre. Presné védi, co chtéji a dokazi své potreby a predstavy
definovat. My v takovémto gardu hrajeme hodné za koncového uzivatele a tak samozrejmé nékdy dochazi
ke stretim. Ale opravdu profesionalni developer si nedovoli uzZivatele ignorovat, takze to obycejné nejsou
rozpory nijak fatalni,“ komentuje architekt Kohout leckde jinde problematické vztahy k developerskym
spolec¢nostem. Strety mezi ziskuchtivymi investory a architekty zjevné nepovazuje za nijak zakladni
parametr architektonického provozu u nas: ,Vétsinou jde o nedorozuméni, ktera nezridka mivaji osobni
pozadi. | nam se stalo, ze jsme z projektu museli kvlli zasadnim neshodam odstoupit, ale stejné tak jsme
nékdy museli své vlastni predstavy korigovat. Zadny projekt nema jediné idealni feSeni, konecna volba se
vzdy musi odvijet od vSech jeho aktérl - a v tomto ohledu nema architekt o nic vysadnéjsi postaveni nez
stavebnik ¢i stavitel.

Na rozdil od rady svych profesnich souputnik( asi i proto v JK/A jako zakaznika nijak nepreferuji
verejnopravni sektor. Ackoli pravé ten je Casto povazovan za jediného klienta, ktery architektim - protoze
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neni tolik svazan ekonomickou utilitaritou - umoznuje skutecné svobodnou a kvalitni tvorbu. ,,Pro
verejnopravni sektor jsme realizovali projekty, napriklad domy pro seniory, radnice, umélecké skoly, kde
spoluprace se zadavatelem byla skvéla. Jak uz jsem rikal, kazdy projekt je vzdy vysoce osobni zalezitost a
zaleZi na tom, s jakym clovékem se setkate, to ani tak nezalezi na instituci, odkud je. Ve statni ci
samospravné sfére ovsem casto narazime na malou odpovédnost za svérené prostredky a zdroje. A také se
tam projevuji rlizné tlaky, jejichz podstaté ani nechci rozumét,“ rika M. Kohout.

Strizlivost a realismus oba protagonisté holeSovického ateliéru projevuji i v otazce odmén architektu a
Udajné castého nedodrzovani honorarové vyhlasky. ,,Je Ukolem architekta zakaznikovi vysvétlit, co pro néj
délam, jaké hodnoty mu prinasim, proc a kolik by to mélo stat. To za nas nikdo neudéla,“ rika Z. Jiran.

Zda se tak, ze intenzivni védomi a vnimani spolecenské reality je v ateliéru zakladni metodikou pristupu k
problémim praktickym i teoretickym. Takovym zplsobem generuji i pFistup ke stale zivému sporu:
Kaplického knihovné. ,,V Praze by tento dim byl néco jako Ferrari a je otazkou, zda bychom u nas uméli
takovy automobil vyrobit a uzivat. A jestli je to skutecné to, co v danou chvili potfebujeme. Jiz pribéh
soutéze hovori ostatné sam za sebe.“ rika M. Kohout, ale hned dodava: ,,Takovy unikatni a vyjimecny
pocin, ovsem takrka vzdycky véci posouva dale.“ Realisté znacky JK/A zjevné vzdy pocitaji nejen s danym
stavem véci a pomér(, ale i s jejich vyvojem.

Popisky k foto:

. DUm seniort Liberec (foto P. Stecha)

. Budova Lesy Pisek

. Moderni galerie AVU Praha (foto Patrik Hovme)

. Radnice Ceské Budéjovice (foto Pavel Stecha)

. RD Kreslice (foto Ester Havlova)

. Rezidence pro projekt Slunickova zahrada, Lysa nad Labem
. UPS Zelezny Brod (foto Ester Havlova)
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