Jak se ma a bude mit stavar a) skandinavského
typu, b) cesky, c) globalni
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Posledni krize ukazala, ze dopady hospodarského poklesu Ci recese ani zdaleka nejsou vsude stejné. Mimo
jiné také proto, ze vsude do hospodarského Zivota intervenuje stat a jeho politika se zemi od zemé rdzni.
U nas napriklad stavbardm dnes prilis nepreje. Rozpoctové skrty vyrazné priskrtily vystavbu dopravni
infrastruktury, pritom ta byla pro tuzemské stavebni spolecnosti velmi vyzivnym zdrojem zakazek. Podle
nékterych odbornik( také proto budou cesti zednici na konec krize cekat déle nez jejich kolegové v
zahranici. Podle nékterych prognoz se skoro v celé Evropé uz stavebni sektor vzpamatovava z nejhorsiho az
na dvé vyjimky: Britanii a Cesko.

Skanska: podle skandinavskych standardi

»Recese uz sice oficialné skoncila, ale pro stavebnictvi to neplati!“ - prohlasil na vyrocni tiskové konferenci
Dan Tok, hlava ¢esko-slovenské ,,pobocky“ globalni stavebni firmy Skanska. Lofiské (tedy ani ne dva mésice
staré) vysledky Skansky ukazuji, Ze jeho slova ,,doba stavarim prilis nepreje® jsou pravdiva. Firmé, ktera
pokracuje v ¢eskoslovenské tradici a podnika jednotné na trzich Ceska i Slovenska, loni klesly trzby o 22 %,
Cisty zisk 0 11 %, nicméné personalné zestihlila - po velké redukéni dieté v roce 2009 - uZ jen o 5 %. Ubytek
trzeb firma pricita jak mensimu fyzickému objemu zakazek, tak faktoru nizsi realizované ceny. Ale nikoli
cela statisticka bilance lonského roku ma zaporna znaménka. Snad trochu prekvapivé vykazala vice nez 50%
rast odbytu developerska divize, a to v prodeji bytl - oproti pouhym 269 v roce 2009 jich loni Skanska na
trhu dokazala udat 415 (v dobach ceského rezidenéniho boomu to ovsem bylo i pres Sest stovek bytovych
jednotek).

,Citime velky nedostatek prace!“ sice stran nejbliz$ich vyhledi fika D. Tok, ale zasobu prace ma Skanska
na 12 mésicl. Navic Ubytek objednavek v Cesku by mél zmirnit prece jen pozitivnéjsi vyvoj na Slovensku a
aktivity na polském stavebnim trhu. K tomu ve firmé udajné ,,citi“ jisté oziveni ve sfére soukromych
investic, byt’ pro developery i pres obnovenou ochotu bank Uvérovat jejich projekty zlstava ,predprodej
docela velkym problémem*“. Tento rok proto prvni muz firmy Skanska stru¢né zhodnotil slovy: ,,Necekame
néjaky dalsi vyznamny pokles objemu zakazek. A doufame, ze rok 2011 bude poslednim tézkym rokem.“

| pres nelehké (ale uz snad nikoli katastrofické) casy je Skanska velmi agilni i mimo samotnou sféru stavéni.
Za zminku predevsim stoji jeji angazma v Koalici pro transparentni podnikani, coz je firemni pandan k
Platformé pro transparentni verejné zakazky, ktera ma institucionalni raz. Vedle toho se Skanska angazuje
i v oblasti bezpecnosti prace (Ceské stavebnictvi pravidelné vykazuje kolem 50 smrtelnych pracovnich
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Urazu za rok). A vratime-li se k vlastnimu oboru podnikani Skansky, pak i nadale firma nejspis bude hlavnim
motorem zeleného ¢i udrzitelného staveni u nas - zatim sazi na certifikat LEED, v jehoz platinovém
provedeni stavi svou administrativni budovu City Green Court.

Cesko: krev, slzy a dietni optimismus

Situace celého Ceského stavebniho sektoru se hodnotila na nedavném Setkani lidrt ceského stavebnictvi
2011 a nutno fici, ze prinejmensim v roviné slov vyhlizi hiire nez u nasich skandinavskych stavbara. V
trochu lyrické zkratce: rok 2011 bude rokem krve a slz, ale na druhé strané také rokem nezbytné
transformace. Pritom hlavnim problémem trhu zUstava pretrvavajici slaba poptavka ze strany soukromého
sektoru navic doplnéna vyrazné klesajici poptavkou ze strany verejného sektoru. To jen dale vyostruje
konkurenci a mj. vede k poklesu cen stavebnich praci. Pozitivnhim rubem slabé poptavky je takto vynucené
zvysovani efektivity a zména fungovani stavebnictvi jako celku - tedy jeho transformace.

Vysledky prizkumu spolecnosti CEE Research, ktery stavi na rozhovorech se stavbarskym managementem,
pro letosek predikuji pokles stavebniho trhu o dalSich 5,5 % oproti roku 2010. Jejich stavbarské celebrity
jsou nicméné oproti minulému roku o trochu optimisti¢téjsi. V rijnu 2010 totiz ocekavaly pro rok 2011
pokles hlubsi, a to 0 6,1 %. Shoda ale panuje v tom, Ze propad stavebniho trhu, ktery uderil v lonském
roce, bude i nadale pokracovat.

Odhodlanost bojovat se soucasnou situaci rovnéz ukazuji nejnovéjsi predikce vyvoje trzeb stavebnich
spolecnosti. Oproti rijnu 2010, kdy firmy odhadovaly pokles trzeb o 2,6 % (pro rok 2011), nyni odhaduji
pokles trzeb v roce 2011 zhruba polovi¢ni (0 1,4 %). V roce 2012 by trzby mohly opét zacit rist, a to 0 2,5
%. V Fijnu reditelé stavebnich spolecnosti vérili pouze v pulprocentni rdst trzeb v roce 2012. Tento trend
potvrzuje i Pavel Kliment, partner odpovédny za sluzby pro realitni a stavebni spolecnosti z KPMG Ceska
republika: ,,Ve srovnani s predchozi studii je patrny mirny rist optimismu pro obdobi roku 2012.“ Zaroven
se ale ozyvaji hlasy nikoli snad vyslovené skeptické, ale varovné. ,Nevidim realné, Ze by se stavebnictvi
mohlo v nasledujicich péti letech vratit na Uroven pred tremi lety.“ - tolik Frantisek Vaculik, generalni
reditel PSJ. Tato slova tak trochu rezonuji s obdobnymi nazory jinych odbornikd, ktefi maji za to, ze Ceska
ekonomika se pomalu dostava na ,,normalni“ trajektorii, na niz se ovsem predkrizové vykony sektoru uz
nebudou opakovat.

Bez ohledu na to ale i nadale pretrvavaji chronické neduhy ceského staveni: byrokracie, neumérné
zdlouhavé a komplikované schvalovaci procesy. Jakykoli pokrok v této oblasti by stavbarim nepochybné
pomohl. Dojde-li k nému, je ale otazkou, byt sliby ze strany vlady tady (opét) jsou. ,,Hlavnim cilem novely
stavebniho zakona, zakona o verejnych zakazkach, ale také pravé pripravovaného navrhu bytové politiky,
ktery planujeme predlozit v pololeti tohoto roku, je pravé ulehéeni stavebnikim a prospéch pro cely
stavebni obor!“ - tolik Kamil Jankovsky, ministr pro mistni rozvoj.

Evropa a svét: tretina firem chce opét prijimat

Navzdory dosavadnimu pomalému tempu ozivovani ekonomiky hledi rada prednich inzenyrskych a
stavebnich firem do roku 2011 s jistym optimismem. Béhem recese zménily svou podnikatelskou strategii a
zavedly kvalitnéjsi modely pro rizeni rizik a teritorialni a produktovou expanzi, takze jsou nyni
efektivnéjsi, silnéjsi a lépe strategicky pripravené.

Zavéry aktualni studie KPMG International Global Construction Survey 2010: Adapting to an Uncertain
Environment (anketa mezi 140 manazery prednich inzenyrskych a stavebnich spolecnosti v 25 zemich, 46 %
respondent( pochazelo z Evropy) naznacuji, ze pretrvavajici hospodarsky pokles a s nim souvisejici
omezeni primély stavebni firmy k vytvoreni silnéjSich a odolnéjsich podnikatelskych model( (uz zmifnovana
Skanska napriklad presla na systém ,jedna Skanska“, tedy eliminaci vSech samostatnych jednotek firmy),
jez jsou schopné celit zménam a ridit rizika. Sofistikované systémy pro efektivni fizeni rizik ma podle
prizkumu zavedeno uz 77 % respondentu. Dalsim vysledkem moznosti transformovat firmu je nova nabidka
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integrovanych sluzeb nebo expanze do zahranici, s jejichZ pomoci se rada globalnich aktérl snazi zvysit své
trzni prilezitosti.

,Ochota firem vstoupit na nové trhy nebo rozsirit svou nabidku muZe rozhodnout o tom, zda budou
prosperovat, nebo pouze prezivat. S ohledem na nizkou Uroven stavajicich marzi by mohla byt praveé tato
zména strategie klicova,“ domniva se Pavel Kliment z KPMG Ceska republika.

Zhruba polovina dotazanych predpovida pro rok 2011 rdst poctu objednavek zpusobeny zadrzovanou
poptavkou, rozsireni nabidky o nové sluzby (napr. v souvislosti s energetikou) nebo vstup do dalsich regiond
(Blizky vychod, Indie, Australie, Afrika). Maloktera firma pocita podle prizkumu v roce 2011 s
propousténim zaméstnancu, zatimco 31 % dotazovanych naopak uvedlo, Ze budou pravdépodobné nabirat
dalsi zaméstnance.

Marze globalnich stavard v loriském roce poklesly - vétsina respondent( odpovédéla, ze byli nuceni snizit
ceny. Tento dopad vsak zmirnila Usporna opatreni. Do budoucna 30 % firem bude usilovat o nové projekty s
nizSimi marzemi, coz by vsak mél vyvazit predpokladany nar(st poctu objednavek. Zajimavé jsou nazory na
vladni protikrizové balicky. Zatimco vice nez 35 % respondent( z asijsko-pacifického regionu se domniva,
ze mély velky ucinek, vétsina dotazanych z Evropy, Stredniho vychodu, Afriky a Ameriky si mysli, ze
nevedly ke zlepseni situace.

15.02.2011 09:16, SF / Petr Bym

3/3



