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Snad kazdy touzi po tom, aby se skutecné postavil na vlastni nohy. Nebyl jsem vyjimkou - vlastni firmu
jsem mél od roku 1996 do roku 2000. | tato etapa mé profesni kariéry mi prinesla radu cennych zkusenosti
a poznatkd.

Domov dlichodcl za tyden

V té dobé v USA vladla zna¢na prosperita a nékteré firmy byly zavaleny zakazkami. Ja jsem kromé zakazek
primo od klient( spolupracoval s nékolika mistnimi architekty a mél jsem tak radu Sanci, jak je poznat
skutecné zblizka. Potkal jsem se tak s radou zajimavych lidi, zvlasté ovsem vzpominam na jednoho z nich,
jenz mél ojedinélou osobnost. Jeho firma, kde zaméstnaval tak Sest az osm pracovnikd, sidlila na
architektové farmé, k velké garazi pristavél nékolik mistnosti a vybavil je pracovnimi kojemi s pocitaci.
Nejvice projektoval domovy dlchodcu, a to vsech druht, od pouhych ubytovacich kapacit pro seniory az po
zarizeni, ktera poskytovala celodenni zdravotni péci. Architekt si pro vSechny tyto pripady vypracoval
zakladni koncept a ten s kazdou dalsi zakazkou uz jenom vylepsoval. Jednalo se tedy o upravené
opakované projekty, ale zato realizované ve velkém stylu. Vcetné toho, ze architekt sam casto fungoval
jako generalni dodavatel - v kazdé lokalité zaméstnal stavbyvedouciho a dirigoval ho na dalku telefonem.
Mél velmi dobry odhad ceny projektu, stavby a Casu vystavby, takze uz pri sjednavani zakazky mél
pripravenou cenovou kalkulaci. Konkrétni Uprava typového projektu nezridka trvala necely tyden a na
jehoz konci uz letél do toho kterého statu s zadosti o stavebni povoleni. Ovsem nakonec byl v takové tisni,
ze si koupil letadlo, na plny Uvazek zaméstnaval pilota a vétsinu ¢asu pak travil na palubé letounu.
KaZdopadné to byl velmi svérazny clovék a spoluprace s nim mi vzdy prinasela zajimavé a neobycejné
zkusenosti.

Za zminku stoji jesté jedna véc - tehdy jsem ja i moji kolegové zakazky Casto ziskavali ,,pres kostel“. U
cirkevnich svatostanku funguji rizna Skolska zafizeni, cirkve se obycejné staraji o provoz riznych
zdravotnickych a socialnich zarizeni, napriklad pravé domovu pro seniory. Samozirejmé to prinaselo hodné
prace pro architekty i stavare, takze ve vétsiné kostell se na nasténkach pravidelné objevovaly poptavky
po jejich sluzbach.

LEED a udrzitelna vystavba

Po Ctyrech letech prace ve vlastni firmé jsem zatouzil po kooperaci i konkurenci ve vétsim pracovnim
kolektivu Ziskal jsem nové zaméstnani u jednoho vétsiho ateliéru v Seattlu, ktery byl pozoruhodny uz svym
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sidlem, jimz byl byvaly kostel. Z profesniho hlediska ale vice nez tato kuriozita pro mne bylo dilezitéjsi,
Ze praveé tady jsem se dostal poprvé do praktického styku s pojmy udrzitelna vystavba, udrzitelny projekt
Ci ekologicka certifikace.

Mou prvni praci na novém pusobisti byl projekt policejni stanice. Architektonicka studie uz byla
odsouhlasena a mym Ukolem bylo vypracovat provadéci projekt - prace o to zajimavéjsi, ze si starosta
mésta pral, aby stavba méla certifikat LEED. V té dobé to byla zcela nova véc; o udrzitelné vystavbé se
sice mluvilo uz dlouho predtim, ale nikomu nebylo jasné, jak, respektive jakou metodou ¢i nastrojem
yudrzitelnost* posuzovat a mérit. LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) byl odpovédi na
tento problém.

Historie certifikace objekt( systémem LEED zacala v roce 1994, kdy byla vytvorena organizace USGBC (U.S.
Green Building Council), ktera tento systém vytvorila. Od svého pocatku je tento systém koncipovan jako
dobrovolny a je tfeba fici, Ze v prvnich letech hodné investoru o tuto certifikaci, ktera samozrejmé
predstavuje naklady, nemélo zajem. Tim spise, Ze obvykle byla pak drazsi i samotna stavba, pricemz
bariérou certifikace byl i odpor u ¢asti starsi generace odbornikd.

Certifikat jako investice

Postupem let se situace zasadné zménila a dnes certifikace LEED predstavuje velmi vyhodnou investici
(klienti v USA uz jednoznacné davaji prednost certifikovanym budovam), ktera je ovsem v nékterych
pripadech obligatorni, zakonem ustanovena - jde predevsim o nékteré typy staveb financovanych z
verejnych rozpoctu (Skoly, vladni budovy apod.). Velmi podstatné je, Ze systém certifikace se neustale
zdokonaluje. Zatimco v pocatecnich dobach bylo mozné pomoci systému LEED hodnotit jen novostavby,
dnes uz lze certifikovat i rekonstrukce, pro radu typickych staveb (Skoly, obchody, zdravotnicka zarizeni)
uz existuji specialni certifikaty, resp. certifikacni postupy. Fenomén udrzitelného stavitelstvi a certifikace
ma na architekturu velké a mozno rici zasadni dopady, vétsi, nez by leckdo predpokladal.

LEED na Mt. Rainier

Jedna z velmi viditelnych staveb statu Washington s certifikatem LEED je nova budova navstévniho centra
lokality Paradise na hore Mt. Rainier, ktera nahradila existujici objekt postaveny v 50. letech. Zicastnil
jsem se prednasky o navrhu stavby a zpusobu docileni certifikacnich kritérii. Pivodni budova méla
futuristicky tvar, néco jako UFO s témér rovnou strechu. Na hore Mt. Rainier ovsem napadne kazdy rok od
8 do 28 metrl snéhu. Aby se uSetfily penize za extrémné robustni stfesni konstrukci, architekti navrhli a
instalovali na budovu zarizeni pro rozmrazovani snéhu (palivem byla nafta, a ta byla v té dobé velmi
lacind). Prednasejici architekt nas upozornil, ze reseni tohoto problému bylo jednou z podminek pro
certifikaci - v nové budové bylo nutné toto zarizeni odstranit. Na adresu navrhu pivodni budovy prohlasil,
ze architekt byl z Havaje a nevsiml si, Ze na hore Mt. Rainier pada snih.

Foto autor (1, 2):
1. Seattle Police Station

2. Navstévni centrum Mt. Rainier
3. Pdvodni navstévni centrum v zimé 2008
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