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Deklarovanym smyslem publikace je najit pri vystavbé co nejobjektivnéjsi hledisko pri vybéru optimalniho
reseni z vice alternativ. Autorka pritom uz do nazvu své prace vlozila dnes dulezité korektni slovo
yudrzitelné®, a tim jasné naznacuje jeji ideové zakotveni. Zjednodusené receno: svét je plny chamtivosti a
vlbec $patnosti a je tfeba jej vychovavat k moralce a ohleduplnému postoji k budoucnosti.

Nejen developeri ...

»Spekulativni developeri, napriklad, nemaji zajem o ekonomiku projektu po jeho realizaci a prodeji
klientdm. K analyze nakladd zivotniho cyklu staveb by pristoupili pouze v pripadé, kdyby povaZovali
napriklad nizké budouci provozni naklady za konkurencni vyhodu, ktera by mohla zvysit prodejni cenu
planovanych staveb. Pro investory, kteri nemovitost budou vlastnit a uzivat, hraji budouci naklady spojené
s vlastnictvim a provozovanim nemovitosti vyznamnou roli.“ - tolik autorka o dnesni vystavbé a jejich
investorech.

Vyse uvedené tvrzeni ma dvé slabiny. Tou prvni je, ze nejen spekulativni developeri, ale ani verejna sféra
nema zajem do svych aktualnich ekonomickych Gvah zahrnovat budouci Uspory. Ve verejné sfére totiz
plati, Ze nizké porizovaci naklady jsou politicky prichodnéjsi (i zakon o zadavani verejnych zakazek
akcentuje cenu jako hlavni parametr vybéru, pripadné budouci Uspory jej pranic nezajimaji) prinejmensim
proto, Ze hospodareni verejného sektoru ma jina pravidla (nikoli ekonomicka!) nez financovani
podnikatelského projektu. Dulezitéjsim parametrem nez ekonomicka efektivita je v politice konstanta
volebniho cyklu a toho, co americka literatura popisuje pojmem ,,chranit si svij zadek. “

A za druhé: Gvahy o budouci ekonomice soucasné investice neberou a ¢asto ani dost dobre nemohou brat v
Uvahu to, Zze budoucnost se mize zménit. Uvedu jednoduchy priklad. Vzpominate na vyrok prognostika
Milo$e Zemana ,,Vice Philipst, méné Regecovych!“ z roku 2001? Dnes je tovarna Philips uz dlouho zavrena -
vyrabéla klasické TV obrazovky, které technologicky pokrok z trhu prosté eliminoval. Sebelepsi analyza
udrzitelnosti zivotniho cyklu této vyrobni kapacity by tak stejné byla k ni¢emu. A Philips jisté svou investici
neplanoval jako Spatnou ... A jsou i jiné podobné priklady. Kolik jsme toho napriklad na sklonku minulého
stoleti tusili o o vyvoji outsourcingu a o zménach, které vyvola mj. i v narocich firem na prostory
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kancelaFské i vyrobni? Odpisova Zivotnost staveb v Cesku je pritom 30 - 50 let.

Kulhajici metodika

Kniha je silna tam, kde se muiZze opfit o matematiku a teorii obecné, i tam, kde si bere za zaklad legislativu
a normy. Nicméné v casti vénované nakladim je odkazana na postupy vychazejici z jediné v tuzemsku
oficialné uznavané a z dob planovaného hospodarstvi prezivsi metodiky URS - samozrejmé se vsemi
nedostatky do ni zabudovanymi (napr. stavebni objekty jsou touto metodikou posuzovany nikoli podle
kvalitativniho a technologického standardu, ale podle nosné konstrukce). Stejné tak databaze, ze které
autorka vychazi, je dérava a zastarala. Takze treba Narodni technickou knihovnu (nosna konstrukce
monoliticka betonova ty¢ova) mizeme porovnat jen se dvéma objekty - méstskym kulturnim a
spolecenskym centrem ze 70. let minulého stoleti a jakymsi nedavno postavenym kostelem. Jak takové
posouzeni dopadne?

Pres uvedené slabiny a nedostatky je dilo Renaty Schneiderové Heralové zajimavou a potrebnou knihou.
Uci ¢tenare myslet v souvislostech a tyto souvislosti také pomérné zevrubné popisuje - od matematickych
technik, pres vycet souvisejicich norem az k nabidce softwaru a nakonec i s podrobnou ,,kucharkou“
nakladové analyzy véetné podrobného prikladu. To je hlavni klad knihy a davod, proc ji ¢ist. Knihu si kupte
a premyslejte nad ni! Pomlze vam v radé véci. Udrzitelné stavéni to asi nebude, ale to vibec nevadi.
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