Zensky management = pojistka proti ztratam
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Pocet ceskych podnikatell je od roku 2011 viceméné tentyz, ovsem rady podnikatelek vyrazné sili, pritom
tretinu ze vSech podnikatelll u nas dnes tvori tzv. nézné pohlavi - v 70 % jde o Zeny ve véku 25 az 54 let.
(Na jednoho muze dnes v Cesku pripada 1,5 Zivnostenskych opravnéni, na zenu 1,3. V Ceské republice
podnikaji témér 2 miliony lidi, z toho 1 milion aktivné.) Z citovaného prizkumu i rady dalSich skutecnosti
je pritom patrné, ze Casto jde o reakci na obtiznou Zivotni situaci, napriklad ztratu zameéstnani, ¢i na
slabou nabidku kvalitni prace pro zeny, zejména matky malych déti. Jakkoli se ve svétle toho mlize
podnikani jevit jako ,,nouzové opatreni“, nic to neméni na Uspéchu, které podnikajici Zeny maji. Karel
Havlicek, predseda AMSP, k tomu poznamenava: ,,Neni to jen o zvysujicim se poctu zen v podnikani, ale i o
jejich Uspésnosti. Zacina se projevovat, ze Zzenska rafinovanost, odolnost, schopnost jit za vysledkem a ne
za vitézstvim a strizlivost z dosazenych Gspéchl jsou v soucasném podnikani zakladnimi predpoklady
Uspéchu.“ Zdatnost Ceskych podnikatelek se nepochybné odviji i od celkové vétsi schopnosti zen ve sfére
komunikace a kooperace. ,,Zeny za¢inaji ¢im dal vice tvorit networkingové skupiny, podporuji sdileni a
synergii, a to je ta spravna cesta,“ dodava k tomu Eva Cejkové Vaskova, patronka projektu Podnikava
zena.

Vyssi stabilita a zisky

Zavéry prizkumu AMSP potvrzuji i vysledky dalSich studii, které mapuji postaveni a vliv zen v Ceské
ekonomice. Tak napriklad spolecnost Bisnode provedla analyzu jejich vlivu v predstavenstvech a dozorcich
radach akciovych spolecnosti na hospodarské vysledky firem, a to na zakladé ukazatele rentability
vlastniho kapitalu (ROE). V jejim ramci hodnotila vsechny ceské akciové firmy, které maji kladny vlastni
kapital a soucasné celkem alespon pét clenu predstavenstva a dozorci rady, coz predstavuje témér pétinu
viech akciovych spolecnosti v CR (celkem 4 722). ,,Pfitomnost Zen v predstavenstvech a dozor&ich radach
Ceskych akciovych spolecnosti ma jednoznacné pozitivni vliv na jejich stabilitu. Soucasné predstavuji nizsi
riziko vyrazného nelspéchu v podnikani,“ hodnoti hlavni zavéry studie analytik Milan Petrak.

Ukazalo se, ze primérna ROE firem, které maji v predstavenstvu a dozorci radé Zeny, je lepsi nez ve
firmach, kde v téchto organech figuruji vyhradné muzi. Soucasné ale jen mala cast ryze muzskych firem
dosahuje tak Spatnych vysledku, aby jejich ztraty celkové prevazily vysledek ,,muzskych* firem, kterym se
dari. ,,To je zrejmé disledkem faktu, Ze muzi jsou k riskovani nachylnéjsi nez Zzeny,“ dodava Milan Petrak s
tim, Ze vétsiné firem prinese vétsi riziko o trochu vétsi zisk, nicméné ostatni kvuli riskovani prodélavaji
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tolik, Zze celkovy primér muzskych firem je horsi nez firem smisenych. Lze tedy fici, Ze pfitomnost Zen v
predstavenstvech a dozorcich radach akciovych spolecnosti funguje jako pojistka proti vyraznym ztratam.
Pozitivni dopad na celkovou rentabilitu firem byl zjistén i v relaci k pritomnosti Zen primo v podnikovém
managementu.

Ceské Zeny a ekonomika

Casto a kriticky se u nas kontatuje, Ze ekonomicka sféra se k Zenam chova dosti macessky. Plati to hlavné
pro jejich vydélky. Ceské Zeny ve srovnatenych pozicich maji mzdy o 22 % niz$i nez muZi (prdmér této
diference v EU je 16 %). Situace se ale mirné zlepsila. Mozna tomu pomohla nedavna krize, vyssi vzdélani
nebo pozdéjsi materstvi zen, kazdopadné pred péti lety byl rozdil vétsi - tehdy cinil 26 %.

S nizsSimi mzdami je nepochybné spjato i slabsi angazma zen v ridicich organech ceskych firem. Podle
pruzkumu Bisnode v nich Zeny tvori jen Ctvrtinu a napriklad v obchodnim rejstfiku je na pozici jednatelt v
pripadé spolec¢nosti s ru¢enim omezenych a ¢lenu predstavenstva nebo dozorci rady v pripadé akciovych
spolecnosti zapsano vice nez 475 000 fyzickych osob, mezi nimiz se 73 % jednoznacné prevladaji muzi.
Zajimavé je, ze v tomto ohledu Zenam preji spise podniky ,,mladsi“, ty, kde ve vedeni figuruji hlavné
nastupujici generace.

Ve stale slozitéjsi soucasné spolecnosti, kde vzajemna zavislost a propojenost socialniho a ekonomického
déni narlsta, je nepochybné vétsi schopnost hledat kompromis a vétsi predpoklady k tymové praci hlavnim
argumentem pro to, aby se Zeny v podnikové sféfe prosazovaly vice neZ v minulosti. ,,Zeny budou v pfistich
dekadach postupné prebirat kontrolu nad byznysem. Zacina se zcela zretelné projevovat, Ze jejich
prirozené vlastnosti jsou jako Sité na miru poZzadavkim moderniho obchodu. Jsou odolné, netrpi
sebestrednosti a dokazi daleko lépe vyhodnocovat riziko. Je fakt, Ze na rozdil od muz( maji tendenci divat
se nékdy zbytecné dozadu a jsou emotivnéjsi, ale emoce dnes v rozumné mire do podnikani patri. Bereme
proto v asociaci prapor do ruky a za¢iname nejmasivnéjsi podporu podnikavych Zen, ktera zde kdy byla.
Béhem nékolika let hodlame podnikatelské prostredi presvédcit, ze chceme-li byt opravdu Uspésni, musime
zacit lovit ve vodach perspektivnich zen,“ rika Karel Havlicek.
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