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V Invest ma za sebou pres dvacet rtiznych projektt, ale myslim, ze
vas vSichni povazuji za mistry komorniho rezidenéniho luxusu?!

Trh to asi tak vnima, ale my to tak necitime. Jak jste rikal, mame za sebou fadu projektd, a to véetné
takovych, jako jsou Zahrady Uhrinéves Ci plzenska Nova Valcha - a tady se pohybujeme v nizsim strednim
segmentu bytové vystavby. Rekl bych, Ze mame projekty ve viech kvalitativnich kategoriich. Odviji se to
od charakteru pozemku, ktery mame k dispozici a kterému musi projekt odpovidat. Vzdy chceme, aby nas
projekt realitnim pomérim v lokalité prospél - to znamena, aby nemovitosti mély trvale udrzitelnou
hodnotu. A stejné tak musi lokalité odpovidat i jeho kapacita ¢i hmota, musi prosté mit priméreny plosny
standard. Pokud stavime investicni byty, pak samozrejmé bereme v potaz dalsi faktory.

Jaké?

Jsou dva: o byt musi byt na trhu zajem. Dobre a rychle pronajmout je zakladni pozadavek na tento typ
rezidenci. Podle nasich zkusenosti to vyzaduje hlavné snadnou dopravni dostupnost. Druhy parametr je
ryze ekonomicky: mame za to, ze minimalni vynos, ktery zajisti zajem investoru, jsou dnes 3 %, idealné 5 -
6 %. Od toho se pak samozrejmé odviji cena bytu.

Nabizite v soucasnosti takové byty? Nedavno jste dokondcili projekt

WhiteGray Rezidence v prazském Podoli ...

WhiteGray Rezidence je v nasem portfoliu typickym prikladem rezidencnich bytd, tedy takovych, v nichz
kupci hodlaji bydlet. Néco podobného nyni chystame i na smichovskych Hrebenkach. V kratké dobé ale
chceme trhu investi¢nich bytd nabidnout hned dva projekty - v Kobylisich a na Proseku.
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Pred chvili jste zminil vas plzensky projekt - je to pomeérné unikatni
véc, jen malo prazskych developert v minulosti zamirilo do regiontl.
MuizZete priblizit jeho pozadi?

Dnes se mi o tom uz mluvi dobre, ale prozili jsme s tim projektem hodné krusné casy. Nova Valcha ma
dlouhou historii. Pocatek saha az do roku 2006. Tehdy byla i v regionech docela silna poptavka po
projektech ze strany velkych developerskych firem. Nas ptvodni zamér tak byl ryze spekulativni - chtéli
jsme pozemek pro vystavbu pripravit a pak prodat. Bohuzel se vsechno trochu protahlo, zacala krize a v
tom okamziku se zacaly jeho plvodni dimenze - celkem mélo jit o 1 400 bytovych jednotek - jevit jako
naprosto utopické. A stejné nerealna se jevila i moznost vyhodného prodeje. Takze jsme s projektem
zacali nakladat jako s vlastnim a prepracovali ho tak, aby byl priméreny novym podminkam. To mluvim
hlavné o redukci jeho objemu. Skoncilo to dobre - postaveno a prodano je uz zhruba 140 jednotek v
bytovych i rodinnych domech. Cilem je 500 - 600 bytd, které budeme na trh umistiovat po etapach.
Poptavka je slusna, nem(zeme si stéZovat.

Mezi vasimi projekty je pozoruhodné také angazma ve Waltrovce?!

To je také dalsi historie, ovsem Uplné jiného druhu. My jsme do tohoto projektu vstoupili v dobé, kdy
Penta méla za sebou jen kancelarské projekty a s rezidencni vystavbou neméla zadné zkusenosti. V Invest
na sklonku minulé dekady, tedy jesté v dobach krize, jako co-developer proto pripravil masterplan
rezidencni ¢asti Waltrovky, pro ktery jsme ziskali Uzemni rozhodnuti a dokonce i stavebni povoleni pro
prvni etapu. Celkové jsme cely nas projekt opirali o dva zakladni principy: vystavbu po etapach a
multiproduktovou nabidku, jinak receno - byty rGznych kvalit, a tedy i cen. Mame za to, Ze pro projekt
takovych rozméru se jednotny stfih ¢i styl nehodi. Ale nyni uz je to jen zalezitost Penty - ta si totiz v
mezidobi vybudovala vlastni rezidenc¢ni tym a my jsme se z partnera zménili v konzultanta.

UZ nékolikrat jste zminil krizi. Dnes po ni na rezidenénim trhu neni
ani potuchy, ostatné i ve vasem poslednim dokonéeném projektu
WhiteGray Rezidence uz mate skoro vyprodano - a to jde o byty v té
vysSi cenové kategorii. Kdypak tyto dobré €asy skonci? Nékteri
prognozuji jesté tak dva tri roky?!

Nechtéjte ode mne slyset zadné datum. Uz proto, ze je to otazka pro financniky. Prodejni boom je hlavné
a predevsim vysledkem vyjimecné snadné dostupnosti hypoték. Bohuzel vcetné téch 100%, coz povazuji za
nebezpelné - az se sazby zvysi, mohlo by to zplsobit velké problémy. A zvednou se v tom okamziku, kdy
CNB prestane regulovat kurz koruny a ten vzroste. Kdy se to stane, to opravdu nevim. Nicméné -
pripadného zpomaleni odbytu se nebojime.

Neni to praveé proto, Ze se vétsina vasich projekti radi do té
nejvyssi kategorie? Je to takova stara pravda: bohati jsou bohati
stale bez ohledu na néjaké krize. Takze luxus jde na odbyt vzdy!

Ale tak to neni. Bohati lidé samozrejmé ani v krizi nezchudnou, to je pravda, ale vzdy peclivé pocitaji - a v
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krizich to plati dvojnasob. K tomu jsou podstatné obezretnéjsi, nepodléhaji medialnim kampanim, maji
pristup k relevantnim informacim, véetné daji o konkrétnich projektech, dlouze zvazuji rizika. Kratce
receno: jsou konzervativni. Kdyz rikam, Ze se néjaké nové recese Ci podstatnéjsiho zpomaleni prodeje
neobavame, pak se pritom opiram o diverzifikaci nasich produkt(. Trhu nabizime nejen bytovy luxus, ale i
béZnou kvalitu i investicni byty, to je nase prevence pred pripadnymi problémy.

Zda se byt naprosto jasné, ze z té recese, ktera realitni sektor
postihla na prelomu minulé a soucasné dekady, se development uz
dostal. Plati to i o vasich dodavatelich? Architekti stale mluvi o
zakazkach v cené 30 % realnych nakladi, stavari zase o zapornych
marzich?!

Budu kontrovat. Kdyz dnesni situaci porovname s poméry, které na dodavatelském trhu vladly v letech
2007 - 2008, tak se ten pohled Uplné zméni. My jsme tehdy méli obrovské potize vytendrovat stavebni
firmu s rozumnymi cenami. A kdyz uz jsme nékoho sehnali, bylo riziko poukazat na jakoukoli nekvalitu ¢i
nedostatek - to prosté dodavatel ze stavby odesel. To byl vysledek enormniho prehrati trhu. Takze ja bych
ty dnesni ceny porovnaval radéji s obdobim 2004 - 2006. A mam dojem, Ze jsou viceméné stejné. Navic si
myslim, ze kvalitni firmy ani v krizi nemély nouzi o kvalitni zakazky. Tehdy jsme si vsichni sahli na dno a
samozrejmeé nikoli vSichni prezili. Hlavné ti, kteri sazeli na jednu velkou zakazku ¢i jednoho zakaznika,
zkratka na jednu kartu. Sanci maji za véech okolnosti jen ti, ktefi mysli na zadni kolecka a diverzifikaci své
produkce.
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