Evropa: stavebnictvi ma dobré cCasy a zajem o
expanzi na americky trh
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Nejvétsi stavebni spolecnosti v zapadni ¢asti Evropy podle prizkumu spolecnosti Deloitte charakterizuje
predevsim jejich mezinarodni, nebo jinak receno panevropska ¢i dokonce globalni plsobnost a s tim
souvisejici expanze na nové trhy. Pravé pro né prineslo nedavné etapovité rozsireni Evropské unie o radu
zemi stredni a vychodni Evropy (a také ze stredomorské oblasti o Kypr a Maltu) radu prilezitosti. Dobrou
zpravou pro budoucnost je skutecnost, Ze rust stavebniho trhu ve stfedni a vychodni Evropé by mél v
pristich letech pokracovat, pricemz i tady by se mély rozvijet zejména podniky stredni velikosti. Za zminku
téchto souvislostech stoji vysledky jiného prizkumu ¢&i ankety, nedavno provedeného CTK. Z néj vyplynulo,
7e nejvétsi stavebni firmy v Ceské republice zatim maji vyslovené lokalni charakter a omezenou teritorialni
plUsobnost. O zakazky v zahranici v zasadé nestoji, protoze poptavka na domacim trhu je tak vysoka, ze do
jisté miry prekracuje kapacitu celého sektoru. Nejvice zahrani¢nich aktivit ma u nas spolecnost Skanska CS.
Trzby ze staveb za hranicemi tvori 15 % jejiho obratu, vétsina z toho je ovsem realizovana na Slovensku. O
expanzi na rusky trh také usiluje firma Syner. Na této situaci se podle vseho nic nezméni ani v nejblizsi
budoucnosti, protoze ,,doma“ maji stavebnici stale dost zakazek. Navic v zapadni Evropé si své stavebni trhy
chrani, coZ plati zvlasté pro Rakousko a Némecko. Ceské stavebni firmy proto spise smé&fuji na vychod,
napriklad na Slovensko, do Bulharska, Rumunska nebo Ruska.

Minulé obdobi bylo ovsem pro nékteré evropské stavebni spolecnosti netuspésné nebo jim prineslo zhorseni
financni situace. V konkurencnim prostredi, kde jsou o¢ekavani analytiku a akcionarl vysoka a vykazané
vysledky spolecnosti do znacné miry zavisi na spravném posouzeni stavu rozpracovanosti stavebnich
projektu, je to vyznamny faktor. Proto nikoli prekvapivé si stavebni odvétvi jako celek, jehoz vysledky vzdy
Uzce zavisi na celkové ekonomické situaci, zajistuje spolehlivéjsi penézni toky a rozsiruje svou zakladni
nabidku stavebnich praci o dalsi sluzby. Diky tomuto trendu dochazi k dalsim akvizicim a konsolidaci v ramci
celého sektoru.

Ceska republika: premiant se viim viudy

Studie spolecnosti Deloitte mapuje i vyvoj stavebnictvi v jednotlivych evropskych zemich v souvislosti s
jejich hospodarskym vyvojem. Co se Ceska tyka, podle studie i v roce 2006 pokracoval zdravy
ekonomicky rist, kdyZ realny hruby domaci produkt se zvysil o 6,1 %. Domaci poptavka byla nadale
hlavnim zdrojem rdstu ekonomiky, a to diky silnému rastu realnych mezd, sniZovani nezaméstnanosti a
rastu kupni sily v dsledku pokracujiciho posilovani ceské koruny.

Ve sfére stavebni byla stejné jako v minulosti velice podstatna rezidencni vystavba. Ackoli pocet bytovych
jednotek dokoncenych béhem roku dosahl vyse 30 187, coz je o 8 % méné oproti roku 2005, pocet
zapocatych jednotek predstavoval 43 700, tedy o 8 % vice nez v roce 2005. Jelikoz se kupni sila
obyvatelstva zvysila a objem hypotecnich Gvért rostl, poptavka po bydleni se zvysila Gmérné témto
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faktortiim. Odhady ukazuji, Ze v pristich deseti letech by se pocet dokoncenych bytovych jednotek mél
zvysit o témeér 500 000.

Také nebytova vystavba zaznamenala v Ceské republice v roce 2006 rist o vice nez 10 %, podporeny
silnym prilivem primych zahrani¢nich investic. Nejvyznamnéjsimi oblastmi nebytové vystavby pritom
jsou primyslové a komercni stavby. Stavebnictvi v obou téchto oblastech se béhem roku dafrilo, kdyz
nejvyraznéjsi rist v nebytové vystavbé pripadl na skladistni budovy. Objem stavebnich praci v oblasti
dopravni infrastruktury se zvysil o 3 %, zatimco energeticka a vodohospodarska vystavba zaznamenala
velky pokles o vice nez 10 %. Hlavni investice do silni¢ni sité se planuji na ose Brno - Ostrava - Karlovy
Vary, do roku 2010 by mélo byt vybudovano dalSich 930 km dalnic a 1 160 km silnic.

USA: prilezitost pro evropskeé stavare?

EvropsR stavebni spolecnosti dnes podle citované studie maji vyznamnou prilezitost prosadit se na
lukrativnim stavebnim trhu Spojenych statl americkych. Systém dalnic (automobilova doprava je v USA
primarni, sytém zahrnuje takrka sedm milion( kilometru silnic), verejné dopravy a zeleznic, na nichzZ jsou
Spojené staty existencné zavislé, byl z vétsi casti vybudovan v obdobi uplynulych sedesati let, v mnoha
ohledech je tedy prinejmensim technicky zastaraly a jeho velkou ¢ast bude treba zrekonstruovat nebo
dokonce nahradit. Kromé toho potrebuji vsechny druhy dopravy v USA vyrazné zvysit svou kapacitu, aby
udrzely krok s rostouci a ¢im dal mobilnéjsi populaci Spojenych stata.

Stav a potreby americké dopravni infrastruktury nepochybné poskytuji velké moznosti pro mezinarodni a
domaci investory, potazmo stavebni spolecnosti. Mezi americkym a evropskymi stavebnimi trhy ovsem
existuji zasadni rozdily, které mj. pomahaji vysvétlit nervozitu a rozpaky, s kterymi v USA pristupuji k
projektim partnerstvi verejného a soukromého sektoru (tzv. PPP - Public Private Partnership). V pozadi
stoji také politicky systém zemé, konkrétné federalni struktura, ktera prenasi vétsinu regulatorni
odpovédnosti na jednotlivé staty a organy mistni spravy. Kazdy stat ma vlastni legislativu tykajici se dani a
cel, ucasti soukromych subjekt( ve verejné infrastrukture apod. Projekty, presahujici hranice vice statu,
coz napriklad u rekonstrukci neni vyjimecné, proto jsou z administrativniho hlediska pomérné
komplikované. V tomto sméru je v USA situace obdobna pomérdm v Evropé, kde je treba dodrzovat narodni
predpisy vsech 50 evropskych zemi.

Dalsim vyznamnym faktorem v souvislosti s planovanou rekonstrukci dalnicni sité je existence FHTF -
fondu, ktery je ucelovym zdrojem financovani dalni¢nich projektl. Prestoze mu v soucasné dobé chybi
prostredky a ocekava se, ze dojde k jeho likvidaci, razantni politické rozhodnuti, napr. zvyseni federalni
dané z pohonnych hmot, by mohlo Zivotaschopnost tohoto fondu obnovit a snizit tlak na rozpocet - a to by
ve vztahu k PPP projektim pUlsobilo negativnim smérem, protoze ty jsou do zna¢né miry vychodiskem z
rozpocCtové ,,nouze*, tedy situaci, v niz staty nemaji silu na to, aby financovaly potrebné verejné projekty.

Pozndmka: udaje pro citovany prizkum byly shromadzdeény z verejné dostupnych zdrojd, jako jsou vyroc¢ni
zprdvy a ukazatele Federation de ’Industrie Europeenne de la Construction (FIEC), Overseas Economic
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Cooperation Foundation (OECF), Eurostat, ndrodnich ekonomickych a stavebnich instituci a riznych
internetovych strdanek.
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