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PotiZze maji hlavné hotely v méné atraktivnich lokalitach. Historické centrum je stale lakavé, ale hotelova
zarizeni vyssich kategorii mimo stred mésta maji dlouhodobé problémy. To ostatné ukazuji i vysledky
analyzy segmentu 4* hotelu s kapacitou nad 100 pokoju v ¢eské metropoli mimo Prahu 1, kterou zpracovala
spolecnost Labartt Investment. Rovnice ,,velka nabidka + slaba poptavka = nizsi cena“ uz zacina v prazském
hotelnictvi pusobit. O to vice, Ze se zacina projevovat uz i dnes tolik a na vsech stranach sklonovana
recese. Ta stoji v pozadi toho, ze firemni sféra zacina setrit i na cestovnich vylohach. Pritom pravé tato
klientela do jisté miry prazské hotely zachranovala. ,,V Praze je dnes “prehotelovano’. Prozivame zasadni
ubytek klientd, navic bohaté zapadni turisty stfida méné lukrativni klientela z Vychodu,“ konstatuje
Zdenék Havelka z realitni spolecnosti CPI, ktera provozuje retézec s 13 hotely.

Prognosticka skepse

Pokud ma ceska metropole nedostatek néjakého typu ubytovaciho zarizeni, rozhodné se to netyka
ctyrhvézdickovych hoteld. V riznych ¢astech Prahy - nepocitaje centrum - se nachazi 22 hotel( ve 4*
standardu se 100 a vice pokoji, minimalné 16 hotel( ve 4* standardu s 50 - 100 pokoji a nékolik desitek
hotelt s 10 - 50 pokoji. A dalsi se stavi, jak konstatuje studie Labartt Investment. ,,Z prizkumu mezi
manazery a vlastniky hoteld vyplynulo, ze 90 % z nich je presvédceno, Ze pocet hotelll v Praze je
nadbytecny,“ komentuje vystupy analyzy Jan Ficek, reditel firmy Labartt Investment. Konkrétni Cisla zatim
nejsou vyslovené katastroficka, ale ve svétle poslednich udalosti na svétové hospodarské scéné
prinejmensim varujici: primérna obsazenost u sledovanych hoteld za prvni pololeti roku 2008 ¢inila 65 %,
pricemz v roce 2007 a 2006 to bylo kolem 70 %.

Hospodarskeé vysledky za prvni tri kvartaly letosniho roku, signalizujici dalsi pokles obsazenosti, vedou
majitele a manazery ke skeptickym predikcim. Polovina z oslovenych hotelovych manazer( ocekava v
dalsSich letech spise pokles navstévnosti. DalSich 25 % z nich predpoklada, zZe jejich obsazenost v
nadchazejicich letech bude stagnovat na stavajicich Cislech, zatimco opacny nazor ma jen Ctvrtina
prazskych hoteliér(. ,,0cekavam oziveni prilivu hostl v prvnim pololeti pristiho roku - ¢eské predsednictvi
Unie nepochybné prazskym hotelim prinese vice movitéjsi klientely. Co bude pak, si netroufam
odhadovat, “ rika Z. Havelka.

Negativnim jevem, na coz poukazuje uz zminéna Asociace hotelll a restauraci, je zvysujici se disproporce

mezi pultovou (cenikovou) a realizovanou cenou. Hodnota primérné dosazené ceny za hotelovy pokoj bez
5% DPH v roce 2007 v priméru cinila u analyzovanych 4* hotelil mimo centralni oblasti mésta ¢astku 1 607
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KE - to je méné, nez kolik zaplati za lizko host v lepsim jiho¢eském penzionu. Napriklad cestovni
kancelare, které béhem turistické sezony ubytuji v hotelich nemalé pocty host(, dosahuji dokonce 50% az
70% slev z oficialni ceny ubytovani, kdyz podle nékterych odborniki se v Praze lze v luxusnim hotelu
ubytovat uz i za 35 euro za noc. ,,Prozivame krusné Casy. Ceny v poslednim obdobi klesly o 30 - 35 %, tvrdi
Zdenék Havelka.

Problémy nejen cenové

V oslovenych prazskych hotelech se nejvice ubytovavaji klienti cestovnich kancelari (53,7 %), na druhém
misté jsou individualni pobyty, sjednavané obvykle prostrednictvim internetu. Treti pricka patri
Gcastnikim kongresu (14,12 %). Dalsi vyznamny segment zastoupeny v oslovenych hotelech jsou firemni
zékaznici (12,19 %). Hosté pritom obvykle nejsou ob&ané CR - v priméru tvori 93,1 % klientely cizinci,
nejcast&ji Némci, Britové a Spanélé. Primérna délka pobytu hosta v sledovanych hotelovych zafizenich
cCinila 2,4 dne.

Jednim z nejvétsich problém( manazer( 4* hotel(, které byly do priizkumu zahrnuty, je nedostatek
kvalitnich a loajalnich zaméstnancd, respektive jejich neustala fluktuace. Tyka se to vSak vsech typu
hotelt bez ohledu na lokaci. Pfitom personalni naklady jasné vy¢nivaji nad ostatnimi a obvykle tvori 25 - 30
% vsech nakladl hotelu. Lze pocitat s tim, Ze tento problém bude mit i v budoucnu chronicky charakter -
najit pro nékolik stovek prazskych hotelt dostatek kvalifikovanych pracovnikd, predevsim s potfebnymi
jazykovymi znalostmi, bude nejspis stale obtiznéjsi, o to vice, ze cely sektor se uz musi zacit posouvat od
kvantity ke kvalité.

Pro developery ma soucasna nelehka situace v prazském hotelnictvi docela jednoznacné vystupy. Slusnou
prosperitu - jak diky obsazenosti, tak bohaté klientele - maji pres vsechny potize urcité zajistény luxusni
hotely v atraktivnich lokalitach. ,,Na vanocni svatky a Silvestra mame takrka plno, pritom evidujeme
objednavky az do dubna pristiho roku. Nejvice hosti mame z Némecka, Britanie a Ruska, popisuje
aktualni situaci v hotelu Kempinski jeho reditel Sedat Nemli. Pokud ovsem developer neziska pozemky v
atraktivni lokalité, musi on &i investor pocitat s problémy. ReSeni existuje - mimo Prahu. ,,V regionech se
nasim hoteldm dari velmi dobre. Tady je obecné slaba nabidka, takze obsazenost je slusna a tlak na pokles
cen je nulovy,“ konstatuje Zdenék Havelka.
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