Personalistika: schazi kvalifikovani a odpovédni
zameéstnanci
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Na nedavném davoském foru publikovala svij prizkum poradenska spolecnost PriceWaterhouseCoopers. Z
ného pro sféru personalistiky vyplynulo, Ze generalni reditelé prednich svétovych firem (osloveno jich bylo
pres 1200) ani tak nehodlaji sniZovat pocet svych zaméstnanct (téch bylo 26 %) jako se obavaji, Ze jim
kvalitni lidé budou schazet a proto propoustét viibec nechtéji (35 %). Zaroven jsou vétsinou toho nazoru,
ze poptavka po pracovnich mistech - nebo opacné nabidka pracovnich sil - je v zasadé slaba a také proto
by se statni instituce mély vice vénovat skolstvi. Dosti podobné dopadla anketa, kterou v ¢eské
podnikatelské obci nedavno provedla Postovni sporitelna.

Stale ,,nejsou lidi“

Zavéry, k nimz dospél zminény prizkum - osloveno bylo 11 tisic podnikatelt z 205 obci a 22 prazskych
méstskych casti - jsou vzhledem ke stavajicim pomérim a dominantnimu ténu centralnich médii az
prekvapivé. Dvé tretiny respondentu jsou presvédcéeny, ze v jejich okoli panuje na trhu pracovnich sil
znacny deficit na strané nabidky. Pfitom drtiva vétSina z dotazovanych podnikatelu je toho nazoru, Ze v
tomto sméru se situace v uplynulém roce (kdy uz se zacalo v nékterych podnicich propoustét) nijak
vyraznéji nezménila.

Situace, respektive nahled na pracovni trh se pritom hodné méni podle regionl. Nabidku pracovnich sil
hodnotili nejhure respondenti v Libereckém kraji a rovnéz v Treboni a Opavé, naopak vzestup poctu
uchazecl o praci nejvice pocituji na Vysoc¢iné. Zajem o udrzeni osvédcenych pracovnikd pak logicky vede k
zvysovani mezd. K takému kroku i pres probihajici ¢i hrozici recesi pristoupilo 70 % oslovenych podnikd -
vzhledem k predchozim (dajdm byla takova opatreni nejvzacnéjsi v kraji Vysocina, kde mzdy vzrostly jen v
22 % do prazkumu zahrnutych spolec¢nosti.

Je otazkou, jak se v tomto ohledu bude vyvijet situace v nejblizsi budoucnosti. Podnikd, které jsou nuceny
omezovat své personalni stavy, v posledni dobé pribyva, v leckterych regionech nezaméstnanost viditelné
roste - napriklad ve ,sklarské“ Svétlé nad Sazavou jeji mira vzrostla na 9 %, celostatni pramér tedy
prekracuje o 50 %. Podniky nejspis mohou celkem s jistotou pocitat s tim, Ze zajemcl o pracovni pozice
bude vice a naopak tlak na mzdy bude spise nizsi. To jsou ovsem Uvahy zakladajici se jen na pouhych
poctech, které neberou v potaz otazky kvalifikace. A tady jsou vysledky prizkumu Postovni sporitelny
takrka alarmujici (a dosti shodné s poméry ve svété, jak je ukazuje uz citovany prizkum
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PriceWaterhouseCoopers). Plné tfi ¢tvrtiny prazskych podnikll povazuji pracovni sily s potfebnou Grovni
kvalifikace za ,,nedostatkové zbozi“. A i na Vysociné, kde je zjevné nabidka dnes nejlepsi, je s kvalifikaci
uchazecli o praci spokojeno jen 37 % podnikatell. Je zfejmé, Ze v tomto sméru neni Cesko ve svétové
globalizované ekonomice zadnou vyjimkou. Studie poradenské firmy KPMG o personalnich pomérech ve
stavebnim pramyslu ,,KPMG’s Global Construction Survey 2008, Embracing Change?“ dochazi v mnoha
ohledech k velmi podobnym zavérdm.

Stavebnictvi: ,,nejsou spravny lidi“

Nedostatky znalosti, zkusenosti a dovednosti ve svétovém stavebnim primyslu ohrozuji stavebni projekty
po celém svété. To je jedno z hlavnich zjisténi citovaného prizkumu. Vice nez Ctyri pétiny (84 %)
respondent( se domnivaji, Ze ve stavebnim primyslu se dostatecné nefesi dlouhodobé potize s
nedostatecnou kvalifikaci, ktera v sektoru ma vlekly a ,,neléceny“ rozmér. Pritom 55 % z nich povazuji
tento jev za ,,velmi vazny“ problém. Vyplyva to z toho, Ze takrka polovina stavebnich manazerd povazuje
nedostatek kvalitnich zaméstnancu za prekazku rlstu a zaroven za faktor, ktery zvysuje rizika jejich
podnikani a také naklady.

Nékteré profese jsou ve stavebnictvi vyslovené deficitni, u jinych situace neni tak kriticka. Nejvice
stavebni firmy postradaji stavebni a projektové manazery (74 %), dale pak specialisty a smluvni manazery
(shodné 34 %) a inzenyry (30 %). Schazi ale nejen pracovnici s vyssim vzdélanim, stejné tak se stavebnim
podnikim nedostava remeslniku.

Podle autoru studie je na case, aby cely obor k personalnim otazkam a predevsim jejich ziskavani zménil
své dosavadni postoje. ,,Stavebni spolecnosti by si mély vytvorit inovacni pristup k naboru novych
zaméstnanc( a snazit se ve velmi naro¢ném globalnim prostredi prilakat ty nejlepsi absolventy,“ tvrdi
Andreas Hofinghoff, KPMG Ceska republika odpovédny za oblast stavebnictvi, a dodava: ,,Na druhou stranu
zkusenosti z lokalnich trh( ukazuji, Ze si spolecnosti tento problém dobre uvédomuji a napriklad s vysokymi
skolami jiz intenzivné spolupracuji.“

Celosvétovy nedostatek vzdélanych, zkusenych a schopnych pracovnikd do znacné miry kopiruje i situace
na ceském stavebnim trhu. | tady je uz delsi dobu slyset podobné stesky, v posledni dobé zvlasté ve
spojitosti s odchodem kvalifikovanych Femeslnikd z Ruska a Ukrajiny. Cesti stavafri totiz uz stejné jako
jejich zahrani¢ni kolegové museji sazet hlavné na ,,dovoz“ pracovnich sil. To je praxe, kterou uplatiuje 77
% Gcastnikl citovaného prizkumu KPMG. Podle jinych studii téZe spolecnosti je deficit pracovnich sil
charakteristicky i pro celou stredni a vychodni Evropu. Trochu paradoxné ho pocituji tfeba i na Ukrajiné,
ktera jesté nedavno slouzila jako ,,dodavatel“ stavebnich délnik( pro cely region. Vychodni ¢ast Evropy a
jeji stavebnictvi ovSsem zapasi se zavaznéjsim problémem, jenz ma jen neprimo personalni pozadi: s
korupci. S Uplatky se u nas a treba i pravé na Ukrajiné setkala plna pétina stavebnich firem, coz je v ramci
postkomunistické Evropy rekord.
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