Personalistika: nabidka na trhu prace se zlepsuje
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A. Mate dostatek kvalifikovanych a také kompetentnich pracovnik(? Zménila néco na vasi personalni situaci
probihajici recese? B. At uzZ je vase potreba sanovana Ci ne, ¢im si to vysvétlujete (stav Skolstvi, obecna
nalada ve spolecnosti, konkurence apod.)? C. Hodné casto se mluvi o lidech, kteri ,,chtéji zaméstnani, ale
nechtéji praci“. To také souvisi s otazkou motivace - jak ji resite ve vasem podniku?

Irena Reichlova, SATPO

A. V tuto chvili si troufam tvrdit, ze mame dostatek kompetentnich pracovnikd. Naopak, stavajici ,krize“
nas, tak jako mnoho dalSich, donutila zefektivnit pocet nasich zaméstnancl. CimZ odpovidam i na vas
druhy dotaz, ano personalni situaci jsme v disledku probihajici recese resili. Ovéem reseni bylo velmi
mirné. Dovoluji si tvrdit, Ze v nasi spolecnosti na klicovych postech pracuji kolegové jiz dlouho a v oboru
maji mnoho zkusenosti.

B. Tato otazka je velmi Siroka a velmi Spatné se na ni odpovida stru¢né a zaroven konkrétné. Za sebe mohu
hodnotit pouze prazsky trh prace. V minulosti jsme se setkavali s tim, ze bylo malo zkusenych lidi s
prislusnou odbornosti. Myslim, Ze je to dano trhem prace, ktery zde byl a je, a zaroven celkovou
ekonomickou situaci. Mnoho firem béhem kratké doby tzv. ,vyrostlo“ a zvysila se jejich potreba zkusenych
zaméstnancl. Ti nam ale bohuzel tak rychle ,,nevyrostli“.

C. S timto tvrzenim v mensi mire souhlasim. V minulosti jsme se setkavali s tim, Ze bylo malo zkusenych
lidi s prislusnou odbornosti. Trh prace a situace na trhu umoznovala lidem méné pracovat a o to vice o
praci mluvit. Myslim, Ze nyni nastava doba, kdy je cCas zacit pracovat. Zaméstnavatelé nyni budou mit
pravdépodobné vétsi vybér z uchazecu a uspéji lidé, kteri nejenom chtéji zaméstnani, ale chtéji a hlavné
uméji pracovat. V nasi spolecnosti mame otazku motivace rozdélenou do nékolika fazi. Pouzivame jak
kratkodobé a dlouhodobé bonusy za splnéni cile, tak tzv. cilové bonusy souvisejici s konkrétnimi projekty a
pripadné jednorazové bonusy.

Michal Sourek, MSG holding

A. Myslim, Ze relativné je nase firma v tomto ohledu saturovana... snad lehce nadprimérné. Recese situaci
na trhu prace jiz zacala zlepSovat - vétsi nabidka i vét$i motivace zaméstnancu se jiz stavaji realitou.

B. Pric¢iny dlouhodobé neutésenych poméra v personalni oblasti tkvi v reziduich socialistického svétového
nazoru. Vychova v rodinach, ani ve verejnych institucich, ani ve skolstvi - véetné vysokého - jesté nevzaly
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na védomi novou realitu, charakterizovanou konkurenénim prostredim. To, co primérny Cesky profesional
postrada, je predevsim angazovanost a odpovédnost. Velmi Casté je uvazovani typu ,,to neni mij problém,
to je problém téch nade mnou“ i v situacich, kdy Zadni ,,nade mnou“ ve skutecnosti neexistuji; standardni
je i Gvaha ,,ja vim, Ze se to nepovedlo, ale ja jsem se snazil - co po mné muzete chtit vic....

C. Toto neni problém kvantitativni, ale kvalitativni - az na vyjimky neni tato charakteristika zaméstnance,
i nékterych zaméstnancl ¢ernobila. Ve firmé vnimame zaméstnance, kteri ,,se snadno spokoji“ s mensim

mnozstvim a / nebo horsi kvalitou prace, kterou odevzdavaji, a tém pak vénujeme zvysenou pozornost. Ve
vztahu k nim vice inklinujeme k negativnim nastrojim motivace.

Karel Bezdéka, PSJ Jihlava

A. V této chvili mame na klicovych mistech dostatecny pocet kompetentnich pracovnich sil, ovsem mame
stale zajem o kvalifikované, technicky vzdélané a pracovité lidi. V soucasném obdobi jsme ovSem naborova
kritéria pro vybér novych pracovnikd zprisnili.

B. Problémy ceského trhu prace jsou dobre znamé. Vse zacina u vzdélavaciho systému, ktery neni
adekvatné propojen s realnym pracovnim trhem a jeho potrebami. Markantni je to pravé ve stavebnictvi. V
poslednich letech se stale sniZzuje pocet novych absolvent( technickych obor( stfednich a vysokych skol a
predevsim ucebnich stavebnich profesich. Tento stav prabézné dlouhodobé zhorsuje vékovou strukturu
zaméstnancl stavebnich firem v femeslnickych profesich. Soustava ucrnovského skolstvi dnes neprodukuje
optimalni pocty u¢nu, a to jak v celkovém poctu, tak zejména ve strukture ¢i zaméreni (zednici, obkladadi,
tesari). Pricin tohoto stavu je nékolik. Jednak je to nepriznivy demograficky vyvoj ceské populace. Vedle
toho i statni politika - zvysovani vzdélanostni Urovné obyvatelstva sniZzuje zajem o ucebni obory.
Atraktivita stavarskych profesi je snizovana s nutnosti dojizdét, ¢astymi zménami mista zakazek a
provadénim praci za Casto nepriznivych klimatickych podminek. V neposledni radé maji bohuzel néktera
stavebni remesla v oCich verejnosti nizsi spolecenskou prestiz a nejsou ani financné dostatecné
ohodnocena. Vyse uvedenym problémem se zabyvame a hledame cesty, jak absolventy zakladnich skol
privést do naseho ucnovského zarizeni, a zaroven zajistit, aby se stavebnimu remeslu vénovali i po vyuceni.
Chlapci vykonavaji praxi primo na nasich stavbach, snazime se hodné komunikovat s jejich rodici a
neopomijime ani motivacni systém v podobé stipendii, kapesného ¢i pujcek na studium.

C. Své zaméstnance motivujeme radou cest. Predevsim aplikujeme motivacni mzdovy systém s nastavenym
bonifikacnim radem. Dale nabizime benefitni kafetérie, propracovany vzdélavaci systém ,,Univerzita PSJ“ a
tyden dovolené navic. K motivaci pracovnik( jisté prispiva i podpora profesniho rdstu, ohodnoceni
dlouholetych pracovnikll a v neposledni radé i pozitivni firemni kultura.

Radek Polak, Sekyra Group

A. Sekyra Group se mlze opfit o desitky zkusenych manazeru, vedoucich projektd a dalSich specialist(, coz
ani soucasna situace nezménila. Na druhou stranu jsou zde vsak samozrejmé také profese, jejichZ potrebu
nase spolec¢nost resi cestou outsourcingu. Jedna se napriklad o architektonické, projekcni i stavebni
cinnosti.

B. Kazda vyznamna firma potrebuje dostatecné kvalifikované, zkusené a motivované zaméstnance. Situace
v Sekyra Group je v tomto sméru dobra, mame zde jak absolventy vysokych skol, tak zkusené odborniky s

dlouholetou praxi. Nékteri z nich k nam v nedavné minulosti presli i od konkurence.

C. Finan¢né motivovani jsou vsSichni zaméstnanci. Vice viditelné je to u vyssiho managementu a obchodnich
manazeru.
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