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Oficialné vznikla vase firma v lofiském roce. Vsichni vime, co pravé loni na trhu zacalo. Neni to trochu
nest’astné nacasovani?

Nastésti pro nas ta krize prisla na pocatku naseho fungovani. To je pro Crescon relativné dobré, protoze
nejsme ve fazi, kdybychom byli nuceni rychle prodavat a splacet Gvéry na vystavbu. Zaroven jsme radi, ze
uvérové financovani témér nepotrebujeme. Vsechny nase projekty jsou v pripravné a projektové fazi,
jedname s architekty, vyrizujeme Uzemni rozhodnuti ¢i stavebni povoleni.

Zménila soucasna realitni krize néco na vasich planech, respektive projektech? Ptam se hlavné na
jejich harmonogramy.

Nebylo to treba, jak jsem uz rikal, jsme na zacatku. V Podoli pfipravujeme bytovy dim s deviti luxusnimi

byty v cenach radové kolem 120 tisic KE/m2 a v Braniku chystame obdobny solitérni dim s deviti prevazné
120-ti metrovymi byty kolem 70-80 tisic korun za metr. Prvné zminény bytovy dim Prochazkova 7 v Podoli
je jiz v prodeji a presto, ze mame teprve pravomocné Uzemni rozhodnuti, podepsany jsou uz rezervace na
Ctyri byty z deviti. To uz je postacujici pro ziskani Uvéru. Bytovy dim v Braniku bychom radi uvedli na trh

zhruba za mésic.

Obvykle se mluvi o poZadavcich bank na 50 - 60% Uroven predprodejt?!

U téchto mensich projektd to neni tak striktni, staci 40 %. Upfimné receno, my nepocitame s potizemi pri
financovani. To, co nas zdrzuje, jsou Urady, vSechno trva prilis dlouho. A my bychom radi uz na podzim
zacali stavét tri nase rezidencni projekty.

Mate rozpracovano pomérné hodné projektd, a to jak rezidencnich, tak komercnich. Standardné se
ale kazda developerska firma specializuje jen na jeden typ vystavby ¢i jeden segment?!

To je pravda, ale pravé dnes takova diverzifikace urcité snizuje podnikatelské riziko. To pro nas a také pro
klienta znamena vétsi jistotu. Crescon ma v soucasné dobé hlavné bytové projekty, ale do budoucna
bychom chtéli posilit nase aktivity v oblasti komercniho developmentu. Idealni by bylo jejich rovhomérné
rozlozeni, tedy 50 % bytové projekty a 50 % projekty komercni.

Nyni jste ve fazi nakupu pozemkd, stavebnich Fizeni a architektonické pripravy projekta. | to jsou
znacné nakladné cinnosti, jak je financujete, tvrdite, Ze bankovni Uvéry jste zatim nepotrebovali?

My se snazime sdruzovat prostfedky od privatnich investord. Casto jde o spolupraci se stavebni firmou nebo
treba majitelem pozemkd - to je pripad naseho projektu obchodniho centra u Pribrami v objektu byvalé
sodovkarny. Dnes tam jsou sklady tridy C, v podstaté bez vynosu, takZze majitel hledal cestu, jak pozemek
vyuzivat efektivnéji.

Presto se ale asi v nedaleké budoucnosti bez bankovniho uvéru neobejdete. Neobavate se toho, ze
uvéroveé restrikce dopadnou negativné i na vas?

Ja nemam pocit, Ze by banky financovani developerskych projekttd Gplné zastavily. Jen se v porovnani s
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minulosti zvysily naroky na zdroje investora a také na predprodej i predpronajem. Nepovazuji to za
vyslovené negativni. Dfive developeri stavéli v podstaté bez vlastnich zdroju, myslim, Ze tehdy byla rizika
neumérna. Navic my nemame potfebu stamilionovych pljcek, nase projekty jsou relativné malé, pujde o
Castky v radu desitek milion(. Jednani s bankami se nijak neobavam.

Zminil jste o projektu Park Evropska v arealu byvalé sodovkarny. Jde tedy o brownfield. Pocitate s
vyuzitim néjakych dotaci?

Zatim o tom neuvazZujeme, nicméné pokud to bude vyhodné, budeme o né usilovat. Myslim si ale, ze
projekt tohoto typu by mél byt zivotaschopny i bez takovéto injekce. Nedaleko od zminovaného arealu se
bude stavét Baumax, objekt sam je na dalni¢nim privadéci a v sirSim okoli neni cerpaci stanice - toho
vseho chceme vyuzit. Ale dotace pomérné zdarné cerpame v ramci naseho specifického projektu - budovy
pro vinarskou firmu Gala. Tam se nabizi spousta dotacnich titulll - pro regiony, pro zemédélstvi ¢i vinarstvi
nebo na rozvoj agroturistiky.

Teritorialni rozloZeni vasich projektl napovida, Ze vasi dominantni lokalitou zatim je Praha a jeji
okoli. To je zamér?

Nas plan je koncentrovat se prevazné na Prahu, pokud nenarazime na néjakou mimoradnou prilezitost v
regionech. Divod je prosty: prazské prostredi je nam dobre znamé. Ale uz dnes nachazime prilezitosti i
jinde. Dobrym prikladem je treba projekt bytovych vil v Odolene Vodé. V této oblasti mame k dispozici

pozemek o rozloze 10 hektard a chtéli bychom na ném vybudovat celou ¢tvrt. Zatim pripravujeme prvni
etapu - pijde o jedenact bytovych vil, které navrhuje ateliér olgochorchoj.

Pojd'me trochu k celkové situaci developmentu. Nedavno dokonce vznikla ,,Vyzva“ - apel na stat a
banky, aby se zabyvali tiZivou situaci tuzemskych developeri. Jak tento krok hodnotite vy?

Snad to pomohlo tomu, Ze se o problémech developert vice mluvilo. Nemyslim si ale, Ze by to realné
mohlo zménit postoje bank k financovani projektu.

Krize tedy bude pokracovat?

Ja tu soucasnou situaci nehodnotim tak Uplné negativné. Naopak je prilezitosti i pro malé firmy dostat se k
vétsim projektum. Jesté nedavno se zdalo, Ze trh je rozdélen mezi nékolik velkych hracd, mezi které
nebylo mozné se dostat. V minulosti se také developerem mohl stat takrka kazdy. Ale development je
pomérné komplikovana a komplexni disciplina - myslim, Ze v tomto ohledu je krize prinosna.

| ti kvalifikovani ale dnes Celi nesporné slabsi poptavce, to pro development urcité neni dobra zprava?!

Neni to tak kritické. Ja osobné vim o aktualni poptavce najemcl po nejméné 100 000 metrech
kancelarskych ploch jenom v Praze. Ale jinak samozrejmé tuzemskému developmentu nastavaji hubenéjsi
léta. MarZe nebudou tak vysoké, stavét se bude hlavné na zakazku a spekulativni vystavba bude minimalni.
Je to vyhodnéjsi pro vsechny strany. Developer omezuje rizika a klient ma zase moznost zasahovat do
projektu tak, aby mu byl postaven skutec¢né ,,na miru“. Je zrejmé, ze developeri budou muset zménit styl
prace. Predevsim vice konzultovat s architekty, vice hlidat technickou a konstrukéni stranku véci. Tady je
urcité prostor k Usporam, ktery se dnes malo vyuziva.

Nepovede takovy pristup ke snizeni funkcni i estetické architektonické kvality?

Podle mého nazoru tomu tak byt nemusi. Funkcni i architektonicka uroven staveb je predur¢ena mimo jiné
zadanim investora a Ucelem stavby, vybérem architekta a soucinnosti investora s architektem.
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2/3



08.06.2009 08:00, SF / Petr Bym

3/3



