Ceské stavebnictvi v krizi
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Studie, ktera je projektem CEEC Research vzniklym ve spolupraci s poradenskou spolecnosti KPMG CR, je
zaloZena na osobnich rozhovorech s predstaviteli vybranych 80 firem podnikajicich v ceském stavebnictvi.
Dalsi analyzy navic poskytuji prehled o chovani a zkusenostech dodavateld stavebnich firem - 239 firem,
dodavatelll materialu, stavebnich produktu a strojnich zarizeni. Rozhovory probéhly na konci dubna 2009,
poskytuji tedy pomérné aktualni obraz ,,subjektivni“ situace v celém sektoru, tj. jak samotné firmy vnimaji
soucasnou situaci a odhaduji jeji nejblizsi vyvoj.

Budoucnost: mirny pesimismus a nejistota

Témér dveé tretiny, presné 59 % dotazanych firem ocekava v tomto roce pokles produkce sektoru o
pramérné 3 %, kdyz témér Ctvrtina respondent(l ho odhaduje na 6 - 10 %. Za zminku v téchto souvislostech
stoji nejnovéjsi tdaje CSU, podle nichZ v dubnu tuzemska stavebni vyroba poprvé od loriského zafi
vzrostla, a to mezirocné o 2,1 %.

Co se tyka dlouhodobéjsich prognoz, je Cesky stavarsky management velmi zdrzenlivy. V souvislosti se
strednédobym vyvojem sektoru (2010-2011) zddraznuje hlavné vysokou miru nejistoty a vyrazné omezené
moznosti predpovidat vyvoj po roce 2009. Pokud by vsak nedoslo k dalSimu zhorseni soucasné ekonomické
situace, ve firmach ocekavaji, Ze stavebnictvi by se mohlo v tomto obdobi vratit k rdstu (v priméru ve vysi
3 %). S relativné pesimistickymi progndzami na tento rok Uzce souvisi skutecnost, Ze stavebni spolecnosti
jiz zaznamenaly dalsi pokles ve vyuziti svych kapacit, a to z 89 % v roce 2008 na nynéjsich 83 %.

Celkem 85 % ucastnik( ankety dnes nijak prekvapivé pocituje omezeni ve svém podnikani. Nejvice vzrostl
podil firem limitovanych nedostatecnou poptavkou (z 13 na 49 % firem) a rovnéz také nedostate¢nymi
financnimi zdroji (z 15 na 43 % firem). Nejcastéji uvadénym limitem rdstu z(stava tvrda konkurence (72 %).

Hlavnim faktorem, od kterého stavebni firmy odvijeji svou budoucnost a na kterém se témér vsichni
respondenti shoduji, je vyvoj a zmény v poptavce zakazniki (uvedlo to 94 % respondent(l). Témér polovina
firem indikovala nedostatec¢nou poptavku jako jiz aktualni problém svého soucasného podnikani, a proto i
dalsi vyvoj praveé tohoto faktoru bude urcujicim jak pro firmy, tak i pro vyvoj celého odvétvi.

Ve zjevné souvislosti s ochabujici poptavkou proto cesti stavari v nasledujicich letech hodlaji investovat
predevsim do inovaci své nabidky (61 %) a do hledani a navazovani obchodnich kontaktd (51 %).

Krizovy marketing beze zmén

Hlavnimi zdroji informaci o novych zakazkach jsou pro Ceské stavebni firmy stale dlouhodobé kontakty a
internet. Pokud se zamérime pouze na zpusoby vyuzivani internetu, vysledky ukazuji, Ze 100 % dotazanych
spolecnosti vyuziva internet pro svoji prezentaci, dale pak 93 % k hledani informaci a 83 % k prodeji.

Nejcastéji vyuzivanym zpusobem pro ziskavani zakazek jsou v soucasnosti osobni kontakty, jejichz podil
oproti minulému roku vyrazné vzrostl. Doslo jak k narustu podilu firem, které osobni kontakty vyuzivaji,
tak k rdstu hodnoceni jejich pfinosu. Vyuzivani osobnich kontakt( uvadi 85 % stavebnich firem.

Ackoli Cesko nema z hlediska rozsifeni korupénich praktik nijak oslnivé renomé, na otazku, zdali jiZ firmy

byly nékdy pozadany o Uplatek, pomérné velké mnozstvi (59 %, coz je o jedno procento vice nez pred
rokem) respondent( odpovida zaporné. Naproti tomu 23 % firem uvadi jasné ,,ano“, kdyz 19 % zvolilo
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odpovéd' ,,bez komentare“ s ohledem na vysokou citlivost tohoto tématu.

S mirou vyskytu korupce Uzce souvisi i otazka transparentnosti tendr(i. Tu tentokrat ¢esti stavari na skale 1
- 10 bodd (druha hodnota je maximalni) ohodnotili celem 5,3 bodu. Vysledky ukazuji, Ze oproti predchozim
obdobim nedoslo k vyraznéjsim zménam (v letech 2008 i 2007 to bylo 5,2 bodu).

Vétsi dliraz na ceny

Zajimavé se aktualni krize a slaba poptavka odrazi na odhodlani stavebnich firem v zajmu ziskani zakazky
porusit vlastni pravidla risk managementu - takovy postup jako moznost uvedlo letos 43 % respondentu,
zatimco pred rokem to bylo 48 %. Zda se tak, ze spolecnosti jsou - pres odbytové problémy - spise
opatrnéjsi.

Mozna stejné pozadi ma i vétsi diiraz na osobni kontakty ve sfére ziskavani dodavatell. Pro jejich vybér
jsou stale vyznamnéjsi ramcové dlouhodobé smlouvy (78 % v roce 2009, 72 v roce 2008) a pravé osobni
kontakty, kde 68 % kladnych odpovédi predstavuje viditelny nardst oproti 54 % o rok drive. Co se tyka
hlavnich kritérii pro vybér dodavateld, v této oblasti doslo za poslednich dvanact mésicu k velice vyrazné
zméné. Novym fenoménem s velice razantné rostoucim podilem na reakcich dotazovanych firem je nyni
cena, kterou jako hlavni hledisko volby uvedlo 84 % respondentd (o rok drive to bylo jen 38 %). Stejny
diraz jako v minulosti stavari kladou na zkusenosti dodavatele (82 %), pficemz mirné vzrostl vyznam
referenci (62 % proti 56 % v roce 2008).

Studie Ceského stavebnictvi 2009 je ke stazeni na webu CEEC Research www.CEEConstruction.Eu.
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