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Jak vidi soucasné relace mezi zadavateli architektonickych zakazek a jejich dodavateli samotni architekti?
Na jejich nazor jsme se zeptali ve trech ateliérech, za nimiz stoji Cetné realizace, a to prace jak pro
soukromy, tak pro verejny sektor. Z odpovédi je zrejmé, ze spolecna profese i podminky k praci v tomto
pripadé ani zdaleka nemuseji znamenat spolecné nazory.

Tomas Hradecny, HSH architekti

V minulosti zpracoval nas ateliér pro developery nékolik studii, avsak v zadné se nepokracovalo. Ddvodem
bylo, freknéme, vyboceni z vzitych standardu, které by v pfipadé pokracovani projektu znamenalo pro
developera zrejmé prilisné riziko. Mohu tedy komentovat pouze vysledky spoluprace obou stran, tedy
architekt( a developer(. Projekty, které zpracovavaji pro developery jejich vlastni architektonické tymy,
povazuji z hlediska kvality architektury za nejhorsi. Ve chvili, kdy si developer architekta na zpracovani
projektu najme, nebo dokonce vybere z nékolika nezavislych ateliérd, posouva se kvalita architektonického
navrhu vys, ovsem vzapéti muze zas hluboko klesnout. To v tom prfipadé, kdy developer nenecha architekta
dotahnout vsechny faze projektu do konce a pod vidinou Uspor svéri realizacni cast projektantovi a svym
zisk( pro nekonecné retézce firem - (plné vyprchava a leckdy se vzhledem ke kontrastu mezi
architektonicky hodnotnym konceptem na strané jedné a stavebné remeslnym a materialovym
podprimérem na strané druhé dostane pod Uroven produkce developerli s kmenovymi architekty.

To je vsak spis nez odraz charakteru vztahu developer - architekt projev obecného stavu naseho
stavebnictvi, které o podstaté pojmu architektura ztratilo prehled a kratkozrace jej zaménuje za vselijaké
ceny staveb roku nebo titulni stranky Casopisl, které si vesmés samo plati, a jejichz prostrednictvim
vytvari jen jakousi iluzi architektury - ta skutecna snad preziva nékde mimo hlavni proud...

Jaroslav Wertig, A 69

Odmitame pohled na architekturu tvorenou rozpoctari, technology, remeslniky a klienty. Vime, Zze mnohdy
uz v momenté, kdyz na nase dvere developer zaklepe, ma svij dim uz davno nakresleny v kapse. Neni to
vykres, ale pozadavky a excelové tabulky, které vyjadruji, kolik penéz je ochoten investovat. Je to jen
Cislo, suma za metr Ctverecni. Pak prijde rozpoctar a nadiktuje vSsechny komponenty, které jsou pro
jednotkovou cenu v daném standardu prijatelné... a pak mize pfrijit na rfadu ,,bezmezna“ kreativita
architekta. Nejsme ale ti, kdo si vécné stézuji na klienty. To jsou ti, kdo nam prinasi praci a moznost
potykat se s realitou. Hledame kompromis, ale to je prece hlavni Ukol architekta: v danych podminkach
hledat realné, ale pritom tvarci a funkéni reseni. Pro architekty ma slovo kompromis negativni konotace.
Myslime si ale, Ze architektim by slusela trocha pokory. Nelze urcit, zda je lepsim zadavatelem developer,
verejnopravni instituce ¢i soukromy stavebnik. Nam se s Casto kritizovanymi developerskymi firmami
pracuje dobre. Karty jsou jasné rozdané: developer chce co nejméné investovat, ale pritom ziskat takovy
produkt, ktery trh bude akceptovat - a architekt mu ma pomoci. Developeri reaguji na poptavku. Pokud
jejich zakaznici nejsou schopni rozeznat kvalitu, nejsou kultivovani, a kupuji produkty nekvalitni, pak
takova nabidka pochopitelné vznikne. Developer dosahne svého cile, kdyz nékdo jeho produkt koupi. Kdyz
nékdo produkt koupi, zaroven dava najevo, Ze ho akceptuje. To, Ze v nedavné minulosti lidé prekotné
kupovali produkty komercni bytové vystavby, zaroven tim celé nové ctvrté a nova mésta legitimizovali. A
to dobrovolné, v prostredi konkurence a rdzné nabidky. Pokud svoje naroky neuplatfiovali v momenté
koupé, nema cenu svalovat odpovédnost za Uroven soucasné vystavby a kvality nové vzniklého prostredi
jenom na developery. Je to stejné nesmyslné jako obvinovat za panelaky zase jenom architekty.
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Vaclav Aulicky, Spojprojekt

K otazce vztahu architekt - developer musim nejprve zminit klicovou zalezitost a tou je totiz a predevsim
vztah spolecnost - developer. Je to sice uz dvacet let po padu komunistické diktatury a opusténi ,,slepé
ulicky“ planované socialistické ekonomiky, ale u nas stale velmi silné preziva jakysi odstup az odpor k
zakladu trzniho hospodarstvi, kterym je jedna z hlavnich lidskych vlastnosti a schopnosti, totiz
podnikatelska aktivita. Dokonce i v intelektualnich kruzich (tedy nejen u levicovych politiku a vrstev) patri
k dobrému tonu pohlizet a hodnotit ¢innost jednotlivce, skupiny ¢i firmy vedouci k tvorbé zisku jako
¢innost ,,nekalou“, nehodnou ,,uslechtilého“ ¢lovéka. Pritom se da s jistotou rici, ze velmi mnoho staveb v
minulosti (a i v davné historii) bylo stavbami podnikatelskymi (,,developerskymi“), objekty stavénymi sice
pro néjaky konkrétni ucel, ale prioritné pro zisk. A mimo jiné: kdo by mél byt tim lepSim podnikatelem (a
to plati samozrejmé v podstaté ve vsech sférach hospodarstvi) nez soukromnik, soukromy kapital? Takze ja
rikam, ze developer, nebo lépe soukromy podnikatel, ktery investuje do vystavby, je tim hlavnim
»tahounem* stavebnictvi, a tim i vyznamnym zdrojem rlstu prosperity spolecnosti.

Jako ve vsem a vsude déji se pociny kvalitni a objektivné prospésné, ale i Spatné Ci bezohledné. Ja spise
vidim ty momenty pfinosné. Vzdyt' se podivejme jen tfeba na fadu prikladu v Praze. Co tu za posledni dobu
vzniklo kvalitnich a architektonicky zdarilych staveb bytovych, spolecenskych, kulturnich, obchodnich i
administrativnich jako vysledek ,,developerské“ aktivity. Ostatné i slavny Tancici dim do Gehryho a
Milunic¢e na Rasinové nabrezi je vysledkem developerské aktivity. A zrovna tak je to rizné, hodnotil-li bych
moji spolupraci s developery. Mam zkusenosti velmi dobré i dosti Spatné, ale jak se rika ,,ty dobré
prevazuji“.
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