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Projekt ,,Ubytovna hotelového typu, ubytovna personalu UVN a parkovi$té“ rozhodné neni malym soustem -
jeho naklady se odhaduji na 1,3 mld. KC. Jde o vystavbu ubytovacich zarizeni o kapacité nékolik stovek
lZek uréenych verejnosti i zaméstnancim UVN, restaurace, bufetu, infocentra, bazénu a rovnéz nékolika
stovek parkovacich mist, to vée na 18 000 metrech &tverecnich pozemkd v arealu UVN. PPP UVN je projekt
typu DFBO (viz prehled). ,,Koncesionar nese veskera rizika spojena s vyprojektovanim, stavbou, financovani
a provozem po dobu 25 let. Z pohledu zadavatele se jedna o dodavku na klic s pevnou cenou a kvalitou
plnéni garantovanou vlastnim kapitalem investord. UVN presné vi, kolik bude kazdy rok platit. Vy3e plateb
je neménna a maximalni, v pripadé neplnéni podminek smlouvy, mize UVN, respektive stat platbu snizovat
podle predem domluvenych pravidel. Tento zpusob je maximalné transparentni a nejedna se o zadné
skryté zadluzovani statu,“ Fika Petr Rezac z firmy Metrostav Development, ktera je jednim ze soutéziteld.

Konkrétni pripravy na tento projekt zacaly v roce 2007, pocitalo se s tim, Ze uz v roce 2008 se bude stavét
a o rok pozdéji bude zahajen provoz. Realna situace je jina: teprve nyni finalizuje rozhodovaci proces.
Jeho klicovym hracem je ministerstvo obrany, které je ovsem na informace vice nez skoupé. Po tydnu
cekani mluv¢i MO na nase dotazy odpovédéla takto: ,,0 pripadné realizaci projektu bude rozhodovat vlada.
Ministerstvo obrany v soucasné dobé pripravuje souhrnny material s celkovym zdlvodnénim a ekonomickym
posouzenim projektu, predlozen bude pravdépodobné v pribéhu brezna letosniho roku. Rozhodnuti vlady v

vV

Politicka svizel

,Neni tady politicka vule,“ konstatoval na nedavném seminari Stavebniho fora o PPP Jifi Dosly z Asociace
PPP. Mél tim na mysli hlavné nedostatek kontinuity politického rozhodovani, jedno Ctyrleté volebni obdobi
prosté je na vetsi projekty PPP malo. Negativni roli samozrejmeé hraji i nulové praktické zkusenosti
byrokratického aparatu s timto typem zakazek. A na druhé strané také docela bohaté zkusenosti negativni.
Za vsechny uved’'me historicky prvni ¢esky projekt PPP na vystavbu dalnice. Zakazku na D47 ziskala v roce
2002 od vlady Milose Zemana bez vybérového rizeni izraelska firma Housing & Construction Holding, po
volbach ale byla pro stat viditelné nevyhodna smlouva zrusena a stat dalnici vybudoval sam. Ale poméry se
snad lepsi - nepochybné i pod tlakem rostoucich deficitl vefejnych financi. Uz loni Reditelstvi silnic a
dalnic vypsalo tendr na projektovou pripravu dalnice D3, pak by se ¢ast dalnice z Veseli nad Luznici po
statni hranici méla stavét pravé systémem PPP. Dalnici postavi soukromy investor, ktery vzejde z
koncesniho Fizeni, a bude ji 30 let provozovat, neZ mu stat vrati vynaloZzené penize. Pribéh projektu UVN
bude nepochybné jakymsi lakmusovym papirkem Gspéchu a schiidnosti i pro tento projekt. Otazkou je, zda
je doba, kdy zemi ridi (rednicka vlada, tim pravym okamzikem.

Soukromy sektor zajem ma

Potésitelné je, ze i pres vsechna negativa ma o PPP zajem soukromy sektor a prekazkou neni ani slozitost
startovnich fazi. ,,Priprava podkladli a samotné nabidky je oproti standardnim soutézim, a to i verejnym,
mnohem komplikovanéjsi, a to jak z hlediska casu, tak nutnych nakladd pro pripravu. V ramci pripravy a
realizace musite koordinovat a ridit i externi specializované firmy, které s pripravou pomahaji jak u
investora - koncesionare, tak i pro potencionalni financujici banky. Musi tedy byt zastreseno poradenstvi v
oblasti financni, pravni, technické, danové, pojistovaci a dalSich podle typu projektu,“ konstatuje Petr
Rezac. Jeho slova doklada skutecnost, Ze souté trvala vice neZ dva roky a konecna nabidka Metrostavu ma
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vice nez 1200 stran A4. Jaky je tedy dlvod se o takovou zakazku uchazet? ,,Je to predevsim novy segment
trhu, novy typ projektu, ktery doposud nebyl v CR realizovan, coz ndm umozni ziskat reference pro
budoucnost. Jde také o kredibilitu zadavatele a variabilitu projektu, neni to klasicky development, ale
jedna o mix sluzeb pro statni i privatni sektor. Stru¢né: pro celou skupinu Metrostav je to novy typ
podnikani,“ vysvétluje P. Rezac.

Podobé to vidi i v CSOB, ktera Metrostavu pro projekt zajistuje potfebné Gvéry. ,,Pro nas je tento projekt
kombinaci dobrého tzv. performance rizika a platebniho rizika. Financovani projektu vidime jako
vyvazené, s rozumnou alokaci rizik na jednotlivé strany projektu, a to nejenom ve smyslu zadavatel -
koncesionar, ale i v rdmci koncesionarova konsorcia,“ Fika Jan Trojak z CSOB. Problém nevidi ani ve
slozitosti PPP projekt(: ,,0becné principy jsou zaloZeny na technice projektového financovani. S tim ma
CSOB dlouhodobou zkusenost, kterou si provéfila vlastni praxi zhruba od roku 1993. VyuZili jsme také
zkusenosti nasi skupiny, zejména diky participaci sesterské KBC Fl, coz je cast KBC pro projektové
financovani s globalnim mandatem.“

Zakladni typy PPP projektu

Navrh a vystavba (D&B) Soukromy sektor provede navrh a vystavbu tak, aby byly splnény specifické
podminky vefejného sektoru, a to ¢asto za pevnou cenu, takze riziko prekroceni nakladd se prenese na
soukromy sektor. Pro radu odbornik( tato forma nepredstavuje skutecny model PPP, protoZe se velmi
podoba tradi¢nimu zpusobu zadani zakazky a neobsahuje provozni fazi.

Provoz a udrzba (O&M) Soukromy provozovatel provozuje na zakladé smlouvy projekt po vymezené
obdobi. Vybudovana infrastruktura zustava ve vlastnictvi verejného subjektu. Smlouva pritom obsahuje
typické nastroje PPP, zejména prisné vazani plateb smluvnimu partnerovi na kvalitu poskytované sluzby, v
mnoha pripadech vsak tato forma nepredstavuje skute¢ny model PPP, protoze se velmi podoba tradi¢nimu
zpusobu poskytovani sluzeb verejnému sektoru.

Vystavba, provoz a prevod (BOT) Soukromy subjekt uzavre smlouvu za Ucelem financovani, vystavby a
provozu infrastruktury na vymezené obdobi, béhem néhoz z(stava infrastruktura ve vlastnictvi verejného
sektoru.

Vystavba, vlastnictvi, provoz a prevod (BOOT) Soukromy subjekt uzavre smlouvu za Ucelem financovani,
navrhu, vystavby a provozu infrastruktury na vymezené obdobi, po jehoZ uplynuti je vlastnictvi prevedeno
zpét na verejny sektor.

Navrh, vystavba, financovani a provoz (DBFO) Soukromy sektor provede navrh, financovani a vystavbu
infrastruktury na zakladé dlouhodobé koncesni smlouvy a provozuje objekt po dobu trvani koncese.
Soukromy partner prevede odpovédnost za provoz na verejny sektor na konci koncesniho obdobi.

Vystavba, vlastnictvi, provoz (BOO) Soukromy sektor zajisti financovani, vystavbu a trvale vlastni a
provozuje infrastrukturu. Verejna omezeni jsou definovana v pivodni smlouvé a prostrednictvim trvalé
regulace. Pro fadu odbornik( tato forma nepredstavuje skutecny model PPP, protoze se velmi podoba Cisté
soukromému zpUsobu reseni.

Problematice PPP se v jednom z bodl programu bude vénovat i nadchazejici konference Real Estate
Market > Winter 2010 - tax & legal... focus. Konference se kona 18.2. v prazském hotelu angelo. Vice
informaci o programu a on-line prihlasovaci formular naleznete na webu konference.
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