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V posledni dobé zacinaji developefri o realitni krizi mluvit jako o pozitivhim jevu. Pridate se?

Skoro ano. Jisté, krize nam zpomalila realizaci projektd, brzdi prodej, nuti jit dold s cenami, redukuje i
nase zisky. Ale na druhé strané: naklady se dostavaji na rozumnou a Unosnou Uroven, at’ uz mluvim o
cenach pozemku i stavebnich praci. Pomalu tak mira zisku v novych projektech zacina odpovidat mire
rizika - v predchozich dobach prilis velky podil na marzich mély pravé stavebni firmy. Také se zuzuje okruh
developerd, to pro nas znamena mensi konkurenci, hlavné v oblasti nakupu pozemkd. Banky drive pljcily
takrka kazdému, to uz skoncilo.

Vedla krize také k néjakym zménam uvnitr vasi spolecnosti?

K efektivnéjsimu nastaveni vsech kontrolnich procest. To zajistuje, aby produkt byl vzdy dobry, a to bez
ohledu na subdodavatele, kteri se podileji na jeho realizaci.

Za nejdulezitéjsi ,,produkt“ Crestylu dnes asi povaZujete Liberiské doky. V jakém stadiu je tento
projekt?

Pravé ted byly zahajeny demolicni prace, pocitame s tim, Ze pocatkem léta zacneme stavét. Prvni etapa
by méla byt dokoncena nékdy na prelomu let 2011 a 2012.

Co ta prvni etapa predstavuje?

Je to 60 bytu a zhruba 10 000 metrd kancelarskych ploch. To predstavuje investici nékde mezi 800 miliony
az jednou miliardou korun.

Poptavka po bytech je slaba, ceny klesaji. Za¢ bude v Libni prodavat byty Crestyl?

Pocitame s 80 000 korunami za metr plochy - to je cena vyssiho stredniho segmentu, za kterou nabizime
vysoky luxus.

Proti proudu stavi REKG, za Libenskym mostem zase skupina Lighthouse. Rozsah vsech planovanych
projekti v této lokalité je znacny a néjaka kooperace by asi byla na misté. Spolupracujete?

Lighthouse je pro nas pres reku, to s nami moc nesouvisi, je to také jiny segment kvality. S REKG a Sergem
Borensteinem ale jsme v kontaktu, konecné historicky jsou Libenské doky plvodné jejich projekt.
Nekonkurujeme si, naopak. Cim vice projektd, tim rychlejii rozvoj celého Karlina a Libné. Takze netrpélivé
cekame i na zahajeni vystavby na Rohanském ostrové. V Karliné a Libni je k dispozici kvalitni
infrastruktura, zatim ne Uplné vyuzita. Navic je to Uzemi cenné i z architektonického hlediska, v Praze
podle mne z hlediska designu uz ted’ predstavuje high-end. Smichov je trochu moc krabicovity, na Pankraci
je zase prili§ mnoho panelaku. Karlin uz dnes nabizi atraktivni mix kvalitni staré i nové architektury.

Myslite, ze do budoucna bude architektura hrat v komerénim developmentu vétsi vyznam nez dosud?

Ja jsem vzdélanim architekt a proto Crestyl odjakziva tuto stranku svych projektd nepodcenoval.
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Samozrejmé to nesmi byt na Ukor funkce. Kazdy developersky produkt - to je vedle lokality hlavné funkce,
material a architektura. Neni sice tak Uplné snadné najit architekta, ktery vnima i komercni stranku véci,
ale to prosté musi zajistit developer. My spolupracujeme s renomovanymi ¢eskymi i zahrani¢nimi
architekty. Vsechno se tak pochopitelné prodrazuje, proto jsme také nikdy nerealizovali nizkorozpoctové
projekty.

Myslite, Zze se to stane pravidlem?

Podle mého nazoru tady ta architektonicka kvalita uz je. Zména bude hlavné v tom, ze nebudou vznikat
architektonicky spatné projekty.

Crestyl se na tuzemském trhu etabloval hlavné svymi aktivitami mimo Prahu. Pritom jste je smérovali
docela nelogicky - do region(, kde socialné-ekonomicka situace nebyla a neni nijak riZova, severni
Cechy, moravskoslezsky kraj. Zvlastni?!

MéEli jsme dvé moznosti. Bud’ bojovat s pomérné pocetnou konkurenci na teritoriu Prahy, nebo byt vidci
silou v regionech. Zvolili jsme to druhé.

Zvolili jste ale pro developera na prvni pohled neprilis vhodné regiony. Proc?

My jsme predevsim hledali zajimavé lokality v centru mést. A ty byly k dispozici treba pravé v Chomutové a
Mostu. Tady - na rozdil od Opavy ¢i Jablonce, kde jsme také investovali i investujeme - socialni situace
skutecné neni idealni, ale vS§imnéte si, Ze pravé v takovych oblastech vznika hodné shopping-center. Lidé
tady maji na nakupy vice ¢asu. Samozrejmé - pokud chcete mit GUspéch, musite svij produkt prizpusobit
pomérum. Tak tfeba nemélo cenu privést do Mostu luxusni drahé znacky. A také musite véc dobre
nacasovat. Nasim obchodnim komplexem v Mosté denné projde 18 000 lidi a to jsme ve mésté, jehoz
populaci predstavuje 70 000 obyvatel. Provoz jsme ale zahajili az v roce 2008, myslim, Ze drive, treba o
Ctyri roky, by to nebylo mozné. Véci se musi nechat dozrat.

Je development v regionech snadnéjsi nez v Praze ¢i Brné?

Jisté. Vyrazné levnéjsi jsou pozemky, néco malo se usetri i na stavebnich dodavkach, ale tady uz rozdily
nejsou tak velké. Podstatné lepsi je ovsem spoluprace se samospravou. V Chomutoveé, ale ani v Mosté
neklepe na dvere kazdy den dvacet investort. Tam oceni i takové véci, jako je vytvareni pracovnich mist,
coz drive leckde pro mistni politiky nebyl zadny argument. Pravda, dnes uz zase je, to také krize zménila.

A nevyhody regionalniho develomentu?

Zisky jsou nizsi, odbyt pomalejsi. Zisky jsou mensi i proto, Ze v regionech nemuzete realizovat skute¢né
velké projekty. Podnikatelsky zajimavéjsi je tak vzdy shopping-centrum v Praze nez napriklad v Jablonci.
Ovsem jen pokud je Uspésné. A o to v Praze svadite boj s radou jinych developert. V regionech - pokud
spravné zvolite produkt, jeho dimenze a nacasovani - je Sance na Uspéch podstatné vyssi.

Zda se, zZe presto vSechno vas i Crestyl regiony uz omrzely a s nastupem krize jste své aktivity
presunuli do Prahy?!

To se ale opravdu jen zda. Jednak nejsme v metropoli zadny novacek, pripomenu treba pomeérné rozsahly
bytovy projekt Podbaba, jednak v regionech samozrejmé nekoncime. Jinak: krize je idealni ¢as k nakupu
projekt. My jsme fuzi s ICKM pred dvéma lety nase portfolio obohatili o osm rezidenénich projekt( v
Praze. To je naSe soucasna strategie: chceme sv(j podil na trhu reziden¢nim i komercnim zvysit, a to jak v
hlavnim mésté, tak i v regionech. Dnes mame rozpracované portfolio v hodnoté 500 miliont eur v bytové
vystavbé a stejna Castka pripada i na komercni reality. A budeme nakupovat dalsi projekty. Dnes to jde,
ceny na rozdil od nedavné minulosti uz nejsou premrsténé. To je také pozitivni dopad krize.
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