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zostava behom na dlhé trate
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Ako vidite moznosti opatovného nastolenia aspon pribliznej rovhovahy medzi ponukou a dopytom na
pomaly sa zotavujucom trhu s nehnutelnost'ami?

Na trhu naozaj badat’ ozivenie, najma pokial ide o retailové a administrativne projekty. V rezidencii
pretrvava vyrazny previs ponuky nad dopytom, industrialny segment zostava opatrny, nova vystavba sa pri
nom zrejme zacne iba pri projektoch typu built-to-suit. Nedavny veltrh realitnych prilezitosti MIPIM ukazal
v ramci regionu sustredenie zaujmu investorov najma na polsky a Cesky trh. V pripade Slovenska sa
potencialny zaujem koncentruje iba na niekolko skutocne prémiovych projektov. Konciace sa leasingové
zmluvy a maturujlce Uvery budu hrat' v tomto roku doélezitl rolu v prilive novych investicnych prilezitosti
na trh. Uvidime zrejme tiez viac flzii a akvizicii.

Nehladiac na pretrvavajucu ekonomicku recesiu sa vasa firma v poslednom case najviac zviditelnila
najma v suvislosti s vystavbou nakupno-zabavnych centier znacky Aupark. Kancelarsky segment, ktory
bol vo vasom portféliu donedavna dominantny, akoby Siel do¢asne bokom. Alebo je to len zdanie?

To je skutoCne iba zdanie sposobené tym, Ze koncom roka 2008 sme skolaudovali a odovzdali do uZivania
Apollo Business Center Il, ktoré so svojimi viac ako 80-tisic m2 ackovej kancelarskej plochy predstavovalo
najvacsi administrativny projekt v strednej Eurdpe. Napriek globalnemu hospodarskemu Gtlmu si prave v
roku 2009 nasiel vacésinu najomcov. Podotykam, Ze to bolo v roku, ked vsetky média hovorili o faktickom
zastaveni najomného trhu. Kym v projekte ABC Il postupne doprenajimame posledné volné priestory,
pripravujeme sa na vystavbu budov City Business Center Ill, IV a V na Karadzic¢ovej ulici. Okrem toho sa da
povedat, ze sme v ,,akvizicnej nalade“, takze hodnotime viaceré investicné prilezitosti aj v okolitych
krajinach. Pokial ide o koncept Aupark, usilovne pracujeme na jeho expanzii. Koncom tohto mesiaca
spristupnime verejnosti prvé nakupno-zabavné centrum Aupark mimo Bratislavy - Aupark v Piestanoch. Na
jesen tohto roku chystame otvorenie zilinského Auparku. Kosicky Aupark je vo vystavbe s planovanym
otvorenim na jesen 2011. V tomto roku navyse, za predpokladu ziskania potrebnych povoleni, zacneme s
vystavbou Auparku v Hradci Kralové.

Projekt Twin City, ktory mal byt’ celkovym finanénym objemom najvacsou investiciou v strednej
Eurépe, momentalne pripominaju len jeho vizualizacie na bratislavskych Mlynskych Nivach a dnes uz
neaktualne ¢lanky vyvesené v archivoch internetovych portalov. Je vami ¢asto spominana
nepripravenost’ zmeny Uzemného planu jedinou bariérou spustenia jeho realizacie, alebo si
ponechavate casovu rezervu, kym sa domaci trh definitivne nevykrystalizuje?

Projekt Twin City zostava najvacsim pripravovanym projektom nasej spolo¢nosti. Jeho lokalizacia do
velkého rozvojového izemia na Mlynskych Nivach, v ktorom je cinnych niekolko silnych hracov, je vsak v
tejto chvili skutocnou brzdou projektu. Hlavné mesto sa snazi celkom prirodzene regulovat’ rozvoj takého
rozsiahleho celku v SirSom centre mesta, no aktualne platny Gzemny plan tato lokalitu povazuje za
stabilizovanl a predpisuje regulativy, ktoré nezodpovedaju predstavam investorov, ani potrebam
moderného europskeho mesta. Preto v sucasnosti prebieha komplikovany proces posudzovania navrhov na
zmeny a doplnky k Uzemného planu. Mestské zastupitelstvo by sa nimi malo zaoberat’ v juni tohto roka. V
pripade prijatia by mohli teda vstupit do platnosti niekedy na jesen. My sme 30. 3. 2010 predlozili
Magistratu doplnenu projektovi dokumentaciu na docasnu aj novl autobusovd stanicu. TG sme po
pokracujlcich diskusiach dopl(fali podla predstav Hlavného mesta o informaciu o zriadeni do¢asného
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stojiska pre 95 autobusov (pocas vystavby novej autobusovej stanice) a o rozptylové plochy pre pesich.
Odvtedy ubehli iba necelé dva tyzdne, takze zavazné stanovisko na vystavbu autobusovej stanice zatial
nemame, no predpokladame, Ze jeho vydaniu uz ni¢ nestoji v ceste.

Mnohi developeri dnes nachadzajua sp6sob prezitia vo vypliovani prazdnych dier na trhu. V
rezidencnom segmente je to napriklad najomny sektor ako mozna alternativa predaja, v
administrative zase renesancia kancelarskej triedy B+ formou rekonstrukcie starSich budov v centrach
miest. Pokusite sa uberat’ aj tymto smerom, alebo zostanete nad'alej bezvyhradne verni filozofii
kancelarskeho ,,acka“?

Nie, zatial sa vo vsetkych segmentoch realitného developmentu drzime zvolenej stratégie.

Cim si vysvetlujete fakt, Ze v segmente logistickych a priemyselnych parkov nehrajui domaci
developeri na Slovensku prvé husle?

Okrem nasej spolocCnosti a nasho byvalého partnera, spolocnosti IPEC, nevnimame na domacom trhu silnd
aktivitu domacich developerov. Je to zrejme aj preto, Ze z biznisového hladiska ma industrialny
development zmysel pri istej velkostnej skale, o hovori v prospech nadnarodnych hracov, pre ktorych je
development logistickych a priemyselnych parkov hlavhym predmetom podnikania. Navyse v ramci
networkingu s globalnymi vyrobnymi firmami vyuzivaju synergiu z pésobenia na viacerych trhoch. Lahko sa
tak moze stat’, ze logistické potreby jedného automobilového vyrobcu zastresuje jedna spolocnost’ vo
viacerych krajinach Europy.

Pojem ,Spekulativny projekt“ uz davno stratil svoje pejorativne podfarbenie zname z nedavnych cias
a viaceri developeri i investori sa k nemu bez hanby priznavaju. Ma ¢i nema takyto dévod aj HB
Reavis?

My sme ,,Spekulativny development“ nikdy pejorativne nevnimali, v anglictine toto slovné spojenie nema
ziadne negativne konotacie, podobne ako obchodovanie na burze je iba spekulovanim o budicej hodnote
akcii ¢i komodit. To len nie velmi stastny preklad do slovenciny méze vyvolavat toto vyznamové
zafarbenie. Aj ked' v dnesnych ¢asoch banky pozaduju ré6znu mieru predprenajatosti projektu, ktory by
mali financovat, realitny development stale zostava behom na dlhé trate, ked' treba asi dva roky dopredu
vediet predvidat budlce potreby a realny dopyt na trhu.

V poslednom obdobi sa ¢oraz Castejsie hovori o potrebe novej filozofie marketingu ako nevyhnutnej
sucasti pokrizovej obchodnej stratégie, v ktorej nechybaju inovativne pristupy, identifikacia
klacovych ludi vo firme ¢i presna definicia cielovej zakaznickej skupiny. Zhodnotili ste ako firma
vlastné ,,poucenie z minulosti“ a prijali ste aj nejaké konkrétne zavery?

Urcite ano a nielen to, firma za ostatné roky vyrazne narastla. To je na jednej strane znak Uspechu, na
strane druhej to so sebou prinasa vyzvy v oblasti efektivneho riadenia financii, ludskych zdrojov aj
manazérskych procesov. V tomto zmysle sme priniesli a neustale implementujeme moderné
automatizované nastroje s cielom zefektiviovat' nas biznis.

Alfou a omegou realizacie kazdého investicného zameru boli a budu peniaze. Ako vyzeraju vase
vzt'ahy s bankovym sektorom, resp. aky vysoky je stupen vasej odkazanosti na jeho uverovu politiku?

Uz v Case prudkej konjunktiry sme patrili k dobrym klientom bank. Mozno sme boli tvrdi v negociovani
podmienok, ale vzhladom na velkost’, stabilitu a dobrd Uverovu historiu boli nase vztahy s financujucimi
bankami vzdy korektné. Aj dnes nas banky financuju a aktualne mame rozrokovanych niekolko projektov s
viacerymi domacimi i zahrani¢cnymi bankovymi domami.

Vizualizacie - HB Reavis Slovakia
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1 - Apollo Business Center Il Bratislava
2 - Aupark Kosice
3 - Aupark Hradec Kralové (CR)
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