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UZ méné se o ni mluvi, ale stale je ve vzduchu - krize. Jak ji vnima Ameri¢an, pracujici v Cesku?

Realitni krize do Ceska prisla odjinud - ze zemi jako jsou USA, Velka Britanie, Irsko ¢i Spanélsko, pricemz
Uzce souvisela se situaci na jejich hypotecnim trhu. Zacala v tom okamziku, kdy dluznici prestali byt
schopni plnit své zavazky vuci bankam. Tady je situace Uplné jina. Hypotecni trh funguje néjakych sedm
osm let a proto také podil nemovitosti, které jsou hypotékou zatiZeny, je relativné velmi maly. Na ceském
trhu tak krize byla jen echem probléma jinych. Lidé se prosté zacali bat o praci a budoucnost ekonomiky
vlbec a v disledku toho se nakupovalo a prodavalo jen minimalné nebo vibec ne.

Jak to pocitila vase spole¢nost?

Pochopitelné se nam to nevyhnulo. Pocatkem roku 2009 jsme také méli obdobi, kdy jsme v prabéhu péti
mésicl neprodali ani jeden byt. Toto obtizné obdobi je nastésti uz za nami, situace se vyrazné zlepsila.

O krizi tedy budeme mluvit uz jen v minulém ¢ase?

Myslim, Ze krize je uz za nami. Véci se pomalu zacinaji hybat. Treba v nasem projektu Sacre Coeur mame v
poslednich tfech mésicich primérné dvé tri navstévy denné. Ale je to - v porovnani s minulosti - jiné.

[£44

Predevsim je nyni prodej velmi vyrazné casové narocnéjsi. Odhaduji, ze kazda transakce nas stoji 4 - 5 x
vice Casu nez drive, respektive pred krizi. Je patrné, ze potencialni kupci nejsou pod Zadnym tlakem,
hotovych rezidenci je na trhu dostatek, maji tedy z ¢eho vybirat, mohou porovnavat. Také na rozdil od
minulosti vice nakupuji za své Ci prosté za hotovost, a to prestoze pravé nasi klienti se v nabidce
financnich sluZzeb dobre vyznaji. Urcité obavy ze zadluzovani jsou tu zjevné stale.

Mate nyni v nabidce Sest projektl. Nejvyznamnéjsi pro vas asi bude prodej uz zminéného Sacre Coeur
a Rezidence Jeseniova - kolik je tam jesté volnych bytt?

Uplné& presné vam to nefeknu, nicméné v prvnim pripadé je to ani ne ¢tvrtina z celkem 104 byt(, v druhém
je prodana vice nez tretina bytd. Jak jsem fikal, prodej jde sice pomaleji, ale zase uz bézi.
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Na Strahové mate - a také v nabidce - jesté luxusni vilovy projekt Rezidence Svédska. Ten uz mél byt
hotov, ale stavba zjevné dokoncena neni?!

Je to tak. Pocitali jsme s ukonenim jeho vystavby letosni rok, v pribéhu druhého Ctvrtleti. Ale objevily se
problémy s dodavatelem stavebnich praci, ten se ocitl v konkursu. Museli jsme hledat nahradu, coz si
néjaky Cas vyzadalo. Ale predpokladame, Ze do tfi mésicli budeme hotovi.

Strahov je pro vas takrka chronicka lokalita - planujete tady také bytovy dim Sacre Coeur Il. V jakém
stadiu je dnes?

Je kompletné pripraven, ale spustime ho, az bude vhodna doba. Totéz plati pro dalsi nas projekt -
rezidenci Malvazinky, tedy opét v Praze 5, to jsou dva bytové domy s asi padesatkou bytd. Vzhledem k
rostouci poptavce nicméné vérim, ze s prodejem zacneme co nevidét. Ted je vhodna doba ke startovani
novych projektu - po krizi jsou totiz ceny pro development, at’ uz jde o pozemky nebo stavebni prace,
velmi vyhodné.

PGvodné jste u Rezidence Svédska pocitali s cenou pres 100 000 K& za metr Etvereéni. Plati to i
nadale? A co ceny dalSich vaSich projekt(?

My jsme ceny u zadného z nich nesnizovali, treba v blizkém Sacre Coeur je stale nasazena kolem 80 000
korun za metr ¢tvereéni - mluvim o prameéru. A urcité Zadné cenové Upravy nebudeme délat ani v pripadé
Rezidence Svédska. Ale popravdé feceno - nyni pravé tenhle projekt v nasich marketingovych aktivitach
prilis nefiguruje. Dnes a zvlasté u bytd v tomto nejvyssim cenovém segmentu nema velkou cenu na trh
uvadét nehotovy produkt - prodej pres vizualizace by nejspis nebyl prilis efektivni.

Pred krizi se také mluvilo o luxusnich apartmanech na Lipné?!

Ano, vstup do takového projektu jsme tehdy zvazovali. JenZe to bylo v dobach, kdy lidé velmi intenzivné
uvazovali o druhém bydleni. Dnes je to tak, ze vahavé premysleji o bydleni prvnim.

Vase ceny tedy zUstavaji stejné - na trhu nicméné jako celek klesaji a je jasné, Ze hodné zajemcl o
byty ceka na jejich jesté vétsi pokles. Lze tomu vzdorovat?

My jsme toho nazoru, ze doba poklesu uz viceméné skoncila. A nastava obdobi jakési stabilizace. Tak
extrémni vykyvy, ke kterym doslo v obdobi 2006 - 2007 smérem vzhiru a v letech 2008 - 2009 smérem
opacnym, se uz nebudou opakovat. Do budoucna proto pocitame s uz jen mirnymi pohyby cenové hladiny.
V delsim casovém horizontu predpokladame ceny vyssi nez dnes, ale nikoli takové, jaké se na trhu
dosahovaly v dobé boomu. Vice lze v soucasné dobé jen tézko prognozovat. Jako vsude jinde bude vyvoj
cen hodné zavisly na celkovém vyvoji ekonomiky. Vsimnéte se, jak Casto lidé dnes mluvi o hospodarské
situaci, to nebyvalo. Faktor ocekavani je dnes velmi vyznamny.

Vedla vas krize k néjakému posunu v oblasti marketingu?

Viceméné setrvavame u stejnych nastroju i zpisobu prodeje. Jako vSichni dnes samozrejmé uvazujeme o
socialnich sitich, mam na mysli Facebook a dalsi. Zatim je vSe ve stadiu Uvah, ja napriklad jsem pilnym
uzivatelem Facebooku, uzivam ho i pro prizkumy spjaté s mym profesionalnim Zivotem, ale pro nase
klienty to asi zatim tak Uplné neplati. Ale elektronicky marketing ma i jiné podoby, stejné tak uvazujeme
tfeba o promo nasich projektu prostrednictvim elektronickych zprav. Ale jak uz jsem fekl, zatim to
zvazujeme. Kazdopadné vsechny tyto nové technologie a jejich moznosti nemizeme ignorovat, byt nyni to
zni tak trochu jako hudba budoucnosti.

Diskusni setkani casopisu Stavebni forum Restrukturalizace firem a development aneb o prilezZitostech
se kond ve Ctvrtek 23.9.2010 od 11:00 do 13:00 hodin v salonku Riverdance, Hotel Jurys Inn Prague,
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Sokolovska 11, Praha 8. Toto diskusni setkdni tématicky navazuje na diskusni snidani 16.9.2010 Banka vs.
developer: krize a moznosti reseni.

Program:

Restrukturalizace firem - procesni ramec rozhodovdni o reorganizaci a o reorganizacnim planu
Specifika restrukturalizace developerskych firem

Praktické aspekty ocenovdni v pfipadé restrukturalizace

Akvizice projektt v potiZich a riziko zneplatnéni transakce

Projekt v potiZich - investicni prileZitost nebo prilis vysoké riziko?

Vice informaci o programu a on-line pfihlasovaci formuldr naleznete na webu diskusi.
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