Banka vs. developer: jak se resi krize
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,Nejdllezitéjsi je vstricny postoj developera a jeho kooperace s bankou.* - takto definoval Daniel Hribal z
Ceské sporitelny na poslednim diskusnim setkani Stavebniho fora zakladni predpoklad feseni problémi
neuspésnych developerskych projektd a s nimi spjatou neschopnost developera plnit zavazky vaci
financujici bance. Pokud jsou dluznik a véritel schopni konstruktivné spolupracovat, v GUvahu podle Hribala
pripada nékolik zplsobu feseni. Prvnim je - pokud to stavebné-technicky stav objektl umoznuje - redesign
projekt(, napriklad proména ¢asti bytového domu na kancelare. Druhym je snizeni ceny, ale toto v zasadé
nejjednodussi Feseni ma sva uskali. ,,Po zlevnéni ceny pak uz jen stéZi vratite na plvodné kalkulovanou
aroven,“ vysvétluje D. Hribal. Proto u ,,zivotaschopnych“ projektu je idajné na misté hlavné , trpélivost*,
tedy ochota obou stran smifit se s pomalejsim nez planovanym prodejem ¢i pronajmem a pripadny dalsi
avér, ktery preklene problémy s provoznimi naklady developera. Krajni reseni - konkurs - ma totiz pro
banky hodné slabych mist a nevyhod. ,,Velmi zalezi na pristupu ostatnich véritel(. Pokud nechtéji
spolupracovat, jsou schopni Fizeni prodluZovat na léta,“ konstatoval D. Hfibal, pripustil ale, Ze v CS v
konkursu konci zhruba pétina problémovych projektd. Banky nicméné o rozsahlejsi vyuzivani konkursd ¢i
insolvencnich rizeni nemaji zajem. David Sedlacek na diskusnim setkani SF definoval jednu z dalSich pricin
tohoto postoje: ,,Postup a vysledky c¢innosti soudt, znalcl a insolvenénich spravci lze jen tézko
odhadovat.“ Olga Humlova ze Salans Europe v této souvislosti podotkla, Ze letosni novelizace prislusné
legislativy v tomto ohledu prinesly spise zklamani, protoZe prostor pro pletichy a vznik riznych vad rizeni
zGstal i nadale pomérné znacny.

,»Jsou schvaleny zajimavé projekty!“, rekla v malém expozé o aktualnim stavu ¢eského realitniho trhu
Lenka Kostrounova z CSOB. Situace se podle ni pozvolna lepsi. Velkych &i spekulativnich developerskych
projektu je ovsem podle ni stale jako Safranu, pricemz ty mensi se Casto obejdou bez bankovni asistence,
protoze jsou financovany prostfednictvim dodavatelskych Gvérd. Zjevnou znamkou oziveni trhu ovsem je
pomérné razantni mezirocni narust vétsich investicnich transakci v rozsahu 100 - 500 mil. eur, kterych
letos v celém stfedoevropském regionu bylo realizovano pres ¢tyfi desitky. Pavel Kiihn z Ceské spofitelny
ovSem upozornil, Ze bez ohledu na to v Praze zUstava 2400 neprodanych novych bytl - a ty v dobé
rozpoctovych $krtd a nasledné redukce koupéschopné poptavky budou majitele hledat obtizné. Vétsi sanci
pritom nepochybné budou mit rezidence, prodavané za tzv. nové ceny, které uz reflektuji pomérné
razantni pokles cen stavebnich praci, material(, pozemkd apod. Prodejnost rezidenénich nemovitosti by
pritom podle Olgy Humlové ze Salans Europe mohly podporit lepsi pravni servis ze strany prodejcd,
zejména v oblasti smluvniho zaji$téni zaruénich lhdt. Na ponékud paradoxni moznost, jak se developer
mUze ocitnout v platebnich problémech jen kvili i¢etnim predpisim, v diskusi upozornila Zuzana Povolna z
Deloitte Advisory. Pokud jsou totiz Uvéry nominovany v jiné nez ceské méné, mohou kurzové pohyby bez
dalsiho vyvolat neplanovanou Ucetni ztratu (a nasledné potize s bankou), nebo naopak zisk a povinnost
uhradit adekvatni dan, coz hlavné v pocatecnich fazich projektu, kdy negeneruje zadné prijmy, pro
developera predstavuje znacny problém.
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http://www.stavebni-forum.cz/diskuse2010

