Reorganizace, restrukturalizace: mozné, ale
nesnadné reseni problému
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,Li3i se pFistup soudu i znalcl!“ konstatoval Jifi Cerny z AK Peterka & Partners na téma znaleckych
posudku v insolvenénim fizeni. Na poslednim diskusnim setkani Stavebniho féra, jehoz tématem byla
restrukturalizace firem a development, ale nejen jeho prispévek jasné ukazal, ze reseni platebnich potizi
je slozitou a komplikovanou zalezitosti. Uz proto, ze pravé znalecké posudky, respektive posouzeni
hodnoty majetku Upadce, je pro béh a vysledek insolvencniho rizeni klicovou zalezitosti. Pritom podle
Petra Cihaka ze spolecnosti Deloitte Advisory problémy vyvolavaji nejen odlisné postupy hlavnich aktérd
takovych odhadd, ale i praktické potize - zejména u projektl, které jsou rozestavéné, lze velmi obtizné
urcit, jaka je jejich trzni hodnota, protoze obvykle se jen obtizné hleda néjaka obdobna transakce.

Nékdy lze ovsem insolvencnimu rizeni predejit nalezenim vhodného investora, ktery problematicky
developersky projekt prevezme. Pri takovych akvizicich ale vznikaji jiné zavazné problémy - tady je zase
krucialni faktor cas. Podle Daniely Kozakové z AK Havel & Holasek dlouha a komplikovana jednani zvysuji
nebezpedi vyhlaseni konkurzu nad prebiranym subjektem, eroduje reputace samotného projektu, casto
jsou ohrozeny i uz sjednané najmy ¢i koupé a pri kazdé platbé véritelim je zapotrebi zvaZzovat otazku
pripadného budouciho napadeni pro poskozovani zajmu vériteld.

S ilustrativnim prikladem Uspésného reseni probléma, které v poslednich letech postihlo nemalo
developeru, seznamil auditorium na diskusnim setkani SF Juraj Alexander ze Salans Europe. Jde o kauzu
Orco Property Group (OPG). Jeji problémy (cely konglomerat predstavuje celkem 184 spolecnosti) zacaly v
roce 2008. Tehdy se OPG dostalo do financni tisné a nebylo schopno hradit své zavazky v Ghrnné vysi 1,1
mld. eur - mezi vériteli bylo 33 bank, drzitelé dluhopist apod. Pro dluznika se nakonec ukazala jako velmi
vyhodna skutecnost, ze véc se resila u francouzského soudu. Francouzské pravo totiz na rozdil od jinych
zemi vice chrani dluznika a vétsi pravomoci poskytuje samotnému soudu, v neposledni radé také dava delsi
Cas k reseni. V breznu tohoto roku parizsky soud (v podstaté bez souhlasu véritel() schvalil plan
reorganizace, jehoz hlavni soucasti je splatkovy kalendar, ktery umorovani dluhu rozklada na 10 let.
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http://www.stavebni-forum.cz/diskuse2010/index.php?main=prg09232010

