Student Agency postizena za predatorské praktiky

Author: Robert Neruda | Published: 29.11.2010

Sankci postizené spolecnosti je UOHS vytykano, Ze v obdobi od prosince 2007 do bfezna 2008 na lince
Praha - Brno uplatnovala neprimérené nizké ceny, kdyz je u kreditovych jizdenek na jednosmérnou
prepravu snizila na 50 K¢, pozdéji na 95 K¢ u tzv. konkurencnich spoju se zamérem vytlacit spolecnost
Asiana z konkrétni autobusové linky. Po odchodu svého konkurenta ovsem firma navysila cenu jizdného nad
Groven pred vstupem konkurence. Toto jednani mélo podle UOHS za nasledek naruseni hospodarské soutéz
na daném trhu, a to na Ujmu spolecnosti Asiana a v konecném dasledku i na Ujmu koncovych spotfebiteld.

Co je predatorska cena

Z prohlaseni UOHS nepFimo vyplyva, 7e Student Agency méla uplatfiovat ceny, které byly vy3si neZ
prumérné vyhnutelné naklady, nicméné tyto byly soucasné nizsi nez primérné celkové naklady spolecnosti.
V takovém pripadé je vsak podle ekonomické teorie potreba prokazat Umysl vytlacit konkurenci z trhu.
Zamér vylouc¢it konkurenci pak mél byt, podle tiskového prohlaseni UOHS, doloZen zajisténou e-mailovou
korespondenci managementu spolecnosti. UOHS v daném pripadé aplikoval totoZna pravidla prokazani
predacniho jednani tak, jak jsou popsana v Pokynech Komise, resp. jak vyplyvaji z ustalené evropské
judikatury.

Podle ustalené judikatury evropskych soudt i Pokynt Komise je podstatou uplatfiovani predatorskych cen
stanoveni cen dominantnim soutézitelem na takovou Uroven, jejimz cilem neni dosazeni zisku, nybrz
eliminace, popr. podstatné oslabeni konkurenta. Toto jednani obvykle zahrnuje docasné vyrazné snizeni
cen dominantem jako reakci na ocekavany nebo jiz uskutecnény vstup konkurenta na trh ¢i na zvyseni jeho
prodeju, stanoveni takové Grovné cen, ktera neni ziskova, a kone¢né uplatiovani cen s cilem vylouceni ¢i
potrestani konkrétniho konkurenta.

Za neprimérené nizké ceny se povazuji predevsim ceny pod Grovni primérnych variabilnich naklad( (AVC),
resp. prumérnych vyhnutelnych nakladi (AAC), nebot’ pri jejich aplikaci dominantni soutézitel nema
obvykle Zadny jiny zajem neZ vylouceni konkurentu z trhu. Nicméné i ceny nad Grovni prdmérnych
variabilnich naklad mohou predstavovat ceny predatorské, pokud jsou zaroven stanoveny pod Urovni
pramérnych celkovych nakladl (ATC) a jsou soucasti prokazaného planu na eliminaci konkurenta.

Co je relevantni trh

UOHS vymezil v daném pripadé relevantni trh jako trh poskytovani sluZeb verejné linkové osobni
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autobusové dopravy na lince Praha - Brno a zpét. | pfi vécném vymezeni relevantniho trhu vysel UOHS z
ekonomickych analyz, ze kterych mj. vyplynulo, Ze osobni Zelezni¢ni preprava na trase Praha - Brno a
osobni autobusova preprava na téZe trase nejsou soucasti téhoz relevantniho trhu.

Z rozhodnuti dale plyne, Ze:

« UOHS ve své ¢innosti aplikuje vice ekonomicky pristup pri vymezeni relevantniho trhu, uréovani
dominantniho postaveni i pri hodnoceni souladu jednani dominanta se soutéznim pravem, coz
Znamena, ze pred formalnim pravnim posouzenim ma ¢im dal vétsi prostor ekonomicka analyza
pripadu;

« predatorské jednani je porusenim ¢eského soutéZniho prava a UOHS aplikuje testy pouzivané
Evropskou komisi;

« predatorskymi cenami jsou vzdy ceny pod Grovni primérnych vyhnutelnych nakladd;

« predatorskymi cenami mohou byt ceny vyssi nez primérné vyhnutelné naklady, ale nizsi nez
pramérné celkové naklady, pokud je zaroven prokazana strategie vytlaceni konkurence z trhu
(zejména internimi dokumenty dominanta);

« UOHS se bude zamé&fovat zejména na vylucovaci praktiky dominantd.

Toto rozhodnuti je precedentni, a to hned z nékolika ddivodd. UOHS totiz poprvé autoritativné deklaroval,
co povazuje za predatorské jednani. Soucasné se jedna o viibec prvni rozhodnuti UOHS, plné opiené o
realnou ekonomickou analyzu, ktera byla pouZzita pro vymezeni trhu i hodnoceni jednani. Velmi dulezité
bude to, jak se UOHS vyporada s obranou Student Agency - ta tvrdi, Ze pouze reagovala na obdobné
chovani konkurence. Zpusob posouzeni téchto otazek pak bude mit mimoradny vyznam i pro podniky
pusobici v jinych sektorech, které Celi razantnimu vstupu novych konkurentt na trh.

Autor pracuje v advokdtni kanceldri HAVEL & HOLASEK, s.r.o.
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