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Krize leckde vedla k propousténi, nékteré podniky i zkrachovaly - na pracovnim trhu by tak o kvalitni
manazery véetné kategorie ,,top“ neméla byt nouze?!

Tak to neni. Ani v krizi nebylo moc spolecnosti, kde by se vrcholovy management ménil, v tomto ohledu byl
nejohrozenéjsi skupinou management stfedni Grovné. Ale i v tomto segmentu ti skutecné kvalitni zUstali na
svych postech. Jinak receno: pisek se vyhazoval, ale jen malokde i se zlatymi zrny. Stejné jako jinde tak
krize trh procistila - mluvim o lidech, kteri se do vedoucich pozic, do manazerské role dostali jen diky
konjunkture, kdy se v radé firem namisto kvalitniho vybéru leckteré ridici funkce spise jen ,,vyplnovaly“.

Nabidka tedy neni silna - a jaka je poptavka, existuje vibec néjaka?

Rekl bych, Ze od éta tohoto roku uZ i manaZersky segment pracovniho trhu funguje normalné, byt v
abychom obnovili rist?“ a jedna z odpovédi samoziejmé zni: kvalitni management. ** Jakych pozic se to
tyka?

V prvni linii jde nikoli prekvapivé o obchod, zacinaji se objevovat prvni vlastovky pro sféru marketingu, a
protoze v radé spolecnosti probiha ¢i probéhne reorganizace a restrukturalizace, poptavka je i po
personalistech. V tom pravém smyslu toho slova - mluvim tedy o manazerech, kteri skutecné vytvari
personalni podhoubi pro budouci expanzi, pecuji o firemni kulturu. Zvysena potreba kvalitniho
personalniho managementu nakonec vyplyva i z toho, zZe vSeobecné se podminky v ekonomice zhorsily. Lidé
maji vice prace, resi nové problémy - a potreba efektivni motivace je proto znacna.

Jak velka firma by uz méla mit vlastni personalni oddéleni?

,Nékoho* na personalistiku potrebuje vlastné kazda spolecnost. U malych firem to obvykle byva majitel i
reditel firmy a pritom pracuje spise intuitivné. Myslim, ze jakousi zakladni hranici je v tomto ohledu 50
zaméstnancl. Pri tomto poctu pracovnik( uz totiz prestava stacit ,,chodbovy* management, fizeni i
procesy se zakonité hierarchizuji a tady se uz s intuici nevystaci. Plati to zvlasté tam, kde je ambice
budovat pobocky. Efektivni prenos firemni kultury, at’ uz mluvim o zplsobu a systému interni i externi
komunikace, vedeni porad, zpusobu rizeni pracovnik( atd. atd., mize zajistit jen kvalitni personalistika.
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Zaregistroval jste néjakou konkrétni poptavku po manazerech v sektoru developmentu?

Skutecné vam nemohu pri nejlepsi vili podat obraz celého pracovniho trhu a jeho jednotlivych segmentu.
Nicméné: development Uzce souvisi se stavebnictvim a myslim, ze oba sektory byly krizi postizeny nejvice.
Zatim tady proto v oblasti lidskych zdroji probiha spise redukce. Ale zaroven rada firem hleda moznosti,
jak v zajmu preziti nabidku svych sluzeb rozsirit, treba o spravu nemovitosti. TakZe néjaka nova poptavka i
tady existuje.

Vratme se k top-managementu. Existuje néjaky univerzalni top-manazer nebo ma kazdy obor
podnikani své ,vlastni“? MlizZe ¢lovék, ktery uspésné ridil finan¢ni instituci, totéz opakovat dejme
tomu ve stavebnictvi?

Na to neni jednoznacna odpovéd’ ¢i pravidlo. Obecné ale jisté plati: ¢im slozitéjsi je produkt Ci sluzba, tim
efektivnéjsi je rizeni specialistou, ¢lovékem, ktery se v daném oboru vyzna. Prinejmensim nepotrebuje
zastupy pomocnikUl, poradct a konzultantt. Také ho nikdo neopije rohlikem, a to bych rekl, ze zvlasté
dnes, kdy stav firemni sféry a ekonomiky neni nijak idealni, je hodné dulezité.

A jak vidite relaci domaci - zahrani¢ni manazer?

Pro Ceskou firmu ma c¢esky manazer spoustu vyhod. Na prvnim misté je to uvazovani v delSim ¢asovém
horizontu, vedle toho znalost kultury i jazyka, pracovnich navykd a moralky, prosté schopnost pohybovat
se v nasich podminkach. Rubem této mince je obvykle lokalni zptsob mysleni a mentalita ,,malého
rybnika“. S tim je spojen i slaby networking - absolvent CVUT ma kamarady a znamé pravé jen z CVUT a je
v tomto smyslu omezen na ten Cesky rybnik. Absolvent reknéme Harvardu je na tom podstatné lépe, ten
ma z dob studia k dispozici skute¢né globalni sit’ osobnich kontaktd.

To zni jakoby pro ambiciéznéjsi firmu pripadal do Gvahy jen zahrani¢ni management ...

To urcité ne. Je nutné si uvédomit, kdo sem ze zahranici hlavné prichazi. Bud’ jsou to lidé za zenitem,
kteFi angazma v Cesku maji jako jakousi trafiku, nebo naopak lidé velmi mladi - ti zase hledaji prileZitost a
zkuSenosti. U téch je nebezpedi, ze spolecnost povedou k maximalnimu ristu, bez ohledu na potrebna
obdobi konsolidace, prilis se soustredi na kratkodobé taktické cile a budou ignorovat strategii. Oni velmi
Casto uvazuji - na rozdil od domacich manazer( - ve velmi kratkém horizontu, védi, ze tady dlouhou
nepobudou. Cesko prosté neni pristav pro manazery na vrcholu kariéry. To souvisi s velikosti naseho trhu.
Je treba si uvédomit, Ze se i populaci stézi vyrovna New Yorku ¢i Londynu, o realném ekonomickém
potencialu ani nemluvim. Firemni Feditel pro Cesko ma v zasadé format neprili$ vysoko postaveného
regionalniho manazera v Némecku.

Je u nas rozdil mezi mzdami domacich a zahrani¢nich manazeri?

Ohodnoceni zahranicnich je pomérné vyrazné vyssi, na srovnatelnych funkcich mize jit i o rozdily v
nasobcich. Na druhou stranu jsou v Cesku mzdy top-managementu v porovnani treba s Némeckem nizsi.
Ten rozdil zase mize byt velmi znacny a opét to souvisi s velikosti ekonomiky Ceska a jeji pozice v
ekonomice svétové. V Cesku skutecné globalni firmy ani nevznikaji, ani se odtud neridi. Schazi nam néjaky
ten Bata.

Kdyz uz jsme u toho - jak se v prabéhu krize a po ni vyvijeji mzdy top-manazeru. Klesaji?

Ne i ano. Myslim, Ze ve vétsiné firem zustaly odmény vrcholového i stredniho managementu stabilni. Ale
takrka bez vyjimky dochazi ke kumulaci prace i funkci. TakZe realné vlastné klesaji - za stejné penize vice

prace.

Jakou roli vySe mzdy, bonusu atd. hraje v uvahach top-managementu napriklad pri hodnoceni nabidky
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nové pozice?

Rekl bych, Ze nikoli zasadni a krize tento mozno Fici sekundarni vyznam je$té podtrhla. DFive jaksi z logiky
véci nebylo mozné nenabidnout nardst finanéniho ohodnoceni nejméné 10 %, dnes to neni zapotfebi. Vétsi
vahu maji takové faktory jako vyznamnéjsi firma, vétsi prilezitost, rozsahlejsi kompetence a podobné. Na
druhou stranu - jen malokdo na nové pozici ocekava nizsi mzdu.

Dostali jsme se k praci personalnich agentur a headhuntingu. Jaky vyznam maji v naSem malém
rybnice, kde v jednotlivych profesnich komunitach kazdy kazdého zna? Kromeé toho i vyzkumy ukazuji,
Ze vétsina pracovnich mist se obsazuje na zakladé osobnich znamosti a zkusenosti?!

Predevsim: my mluvime s témi, kteri pro vyhledavanou pozici maji predpoklady, kteri tu praci umi, a nikoli
s témi, co ji chtéji. V tom je velky a zasadni rozdil, tady je prednost pozic personalni agentury naprosto
zjevna. V prvni fazi jednani navic nepadne jméno firmy ¢i konkrétni pozice, ani ti vhodni kandidati se tedy
nemohou néjak stylizovat ¢i formulovat své pozadavky a predstavy podle toho, oc se jedna. Pak také jde o
to, ze obvykle nahrazujete nékoho, kdo na té ,zidli“ jesté sedi. To je pomérné choulostiva zalezitost, tim
citlivéjsi, o€ vyssi je konkrétni pozice. Diskrétnost a reknéme utajeni celé véci je vice nez zadouci. Coz
pravé v tom malém ceském rybniku nelze snad zajistit jinak nez pravé vyuzitim jakési treti osoby -
personalni agentury. Diskrétnost je na misté i z jinych ddvodu. To, Ze hledate obchodniho i financniho
reditele nebo nékolik projektovych manazerd, to pro vasi konkurenci mize byt docela cenna informace.

A v neposledni radé - skrze prostfednika mohou obé strany v prubéhu jednani své postoje korigovat, coz
tvari v tvar leckdy ani nejde ¢i je to obtizné.

Pro uplnost - jaké jsou ceny headhuntingu?

Podle podminek 30 - 50 % rocniho platu manazera na obsazované pozice.
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