Stavebnictvi: export je atraktivni, ale nesnadny
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Cesta k pokladiim Irdku je trnita, ale vysledek stoji za to. Spolecnost Hydroprojekt se snazila v této zemi
uplatnit uz nékolik let, ale dlouho bez Uspéchu. Cesta k lukrativni zakdzce na projektovani prehrady
Bawashaswar pobliz mésta Kifri nakonec dobre skoncila, byla ale dlouha a vyzadala si znacnou trpélivost a
usili. ,,Snazili jsme se tam proniknout vic nez tri roky. V Iraku je totalni nedostatek vody. Litr tam stoji
skoro tolik, co litr benzinu. Tak jsme si rikali, kde jinde uz bychom se méli uplatnit,“ vzpomina Milan
Moravec, ktery za Hydroprojekt celou irackou misi Fidil. ,,Zkusili jsme se prosadit pres rizna exportni
sdruzeni, pres Iracany, ktefi ziji v Cesku, pres na$i ambasadu v Bagdadu. Ale porad nic,“ vypravi. Nakonec
pomohla firma CZ Corp, ktera méla jiz bohaté zkusenosti a kontakty diky stavbé Zeleznice z Bagdadu.

Jednani jako krizovy vyslech

Hydroprojekt musel presvédcit zakaznika, jimz byla mistni samosprava, ze odvede dobrou praci a ze stoji
za cenu, ktera byla vyssi nez nékteré konkurencni nabidky. Hraz dlouha 240 metr( a vysoka témér 25
metru byla pritom velkym projektem za jedenact miliont dolard. Z jednani o zakazce se vyklubal
neuvéritelny maraton. ,,Musite prijet na schizku jednou, podruhé, potreti, a porad si vas budou jen
testovat. Predstavte si, Ze stojite pred komisi, ktera ma treba dvacet ¢lenud. Ruzné uredniky, profesory,
inspektory. Kazdy z nich se pta na kdejakou malickost. Ve stinu je 50 stupnt Celsia. Mate travici potize,
protoze tomu se nikdy pri prvnich navstévach Iraku nevyhnete. Jednate v zakourené mistnosti. A oni se vas
vyptavaji hodiny a hodiny, treba do Ctyr do rana,“ popisuje Milan Moravec a pokracuje: ,,Ira¢ané jsou totiz
navic zvykli si odpoledne pospat, pak kolem Sesté vstat a potom teprve zase zacit resit své ukoly. Takze se
obvykle jednalo dlouho do noci. My jsme pres den normalné pracovali, takze jsme byli potom totalné
vyCerpani. Je to jak krizovy vyslech na policii a strida se na vas treba deset lidi.“ Moravec rika, ze cilem
nekonecnych jednani je kromé tvrdého licitovani o cené také snaha otuknout si, zda je investor
divéryhodny. ,,Pouzivaji rlizné triky. Treba se vas pétkrat za den rizni lidé zeptaji na stejnou véc. A
cekaji, zda jim odpovite pokazdé stejné.“ Pritom vSem ale existuji také ,,diskusni“ tabu. ,,Dusledné jsme
se vyhybali reCem o politice nebo valce. A nekomentovali jsme ani jejich zvyklosti. Jsou prosté kulturni
odlisnosti, které musite respektovat,“ rika Moravec. Firma ale nakonec jednani ustala a zakazku ziskala.

Otevrena dvirka
Prehrada, ktera ma v suché poustni oblasti zajistit vodu pro obyvatele i zemédélskou ¢innost, by méla byt
letos podle navrhu Hydroprojektu dostavéna. Snad zajisti i vétsi osidleni celé oblasti, protoze lidé by se

mohli zacit stahovat ke zdroji pitné vody. Tu ma prehrada zachycovat vyhradné ze sezonnich dest(.

Uspésny projekt otevirel Hydroprojektu dvirka na iracky trh a firma se tady uchazi o dalsi zakazky, které
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ale zatim nechce prozradit. Dalsim prinosem jsou ale i zkusenosti z extrémniho vyjednavani, které
proveérily jednotlivé zaméstnance do morku kosti. ,,Na cestach do Iraku se vystridalo i nékolik mladsich
projektantu z firmy. Tam se dokonale provérilo, kdo ustoji tak tvrdé podminky pfi jednani. KdyZ mlady
inzenyr dokaze donekonecna pri vSem tom horku, Unavé a stresu odpovidat na milion vsetecnych otazek
schvalovaci komise, vim, Ze i tady v Cesku nebo jinde ve svété mu miZeme sv&fit narocny projekt,
vysvétluje Moravec.

A vedle zajimavé obchodni zkusenosti si pry Cesti projektanti z Iraku odnaseji i velké kulturni obohaceni.
,Pro nas vodare je oblast mezi rekami Eufratem a Tigridem, tedy historicka Mezopotamie, prece zemi
zaslibenou. Tady zacala neoliticka revoluce, ktera posunula celé lidstvo od sbéru a lovu k zemédélstvi.
Oblibil jsem si ten region. Také jsem si po navratu konecné precetl slavny Epos o Gilgamesovi, ktery
pojednava o této oblasti, a uz mu dokonale rozumim. Ted’ je to moje nejoblibenéjsi knizka,“ rika Milan
Moravec.

Hydroprojekt neni jedinou stavarskou firmou, ktera se dokazala uplatnit i v ,,neunijnim* zahranici. Velké
zkusenosti s exportem na netradicni trhy ma treba jihlavska PSJ, ktera se podilela napr. na pristavnich
projektech v Tunisku. Velky Uspéch na tomto poli zaznamenala i letos: v déjisti zimnich olympijskych her,
v ruském Soci, bude stavét multifunkcni komplex za 520 mil. dolard (zhruba 9,9 mld. K¢&). Projekt je svym
rozsahem nejvétsi v historii PSJ a jednou z nejvétsich pozemnich staveb, kterou kdy ceska stavebni firma
postavila.
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