E15 - Ekospol aneb development a média vcera,
dnes a zitra
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Ceska spolecnost (fe¢ je o jejim tzv. mainstreamu, nikoli okrajovych mensinovych skupinach, pro néz se
vzilo oznaceni obcansti aktivisté i - méné vlidné - ekoteroristé) ma vuci ,,svému* developmentu mirné
schizofrenni postoj. S viditelnym nadsenim uziva jeho produkce; jesté se nedavno takrka bezhlavé
nakupovaly nové byty, o vikendech i vSednich dnech desetitisice koupéchtivych zakazniku plni rozlehlé
hypermarkety a rovnéz tisicovky zaméstnancu travi svij pracovni ¢as v novych administrativnich budovach.
V zasadé u nas lidé vysledky prace developer( akceptuji, a to bez vétSich vyhrad. Chvaly a uznani za to ale
development sklidi stejné malo. Naopak - naskytne-li se i jen mala prilezitost, zazni kritika, obvykle
prostrednictvim vyrokd néjaké té politické, kulturni ¢i jiné celebrity. Pricina je celkem nasnadé: nova
vystavba a development samotny predstavuji jev dosti slozity a média na néjaké vlastni, skutec¢né
zasvécené hodnoceni novych budov, natozpak treba kvality stavebnich praci ¢i posouzeni sirSiho kontextu
toho ¢i onoho projektu prosté nemaji kapacity (totéz konecné plati i pro sféru architektury a urbanistiky,
které by mohly byt snadnéji uchopitelné). K tomu nékdy novinari do celkem vyzivného téla developerl cas
od casu zatnou drapy vlastnimi silami. Vétsinou zase oklikou, treba pres progndzy, které svym smyslem
jdou proti informacim (a také pranim) developerskych spolecnosti. Prednost pritom zjevné maji informace
negativni, alarmujici, zpravidla avizované titulky ,,Rychly pad cen byti“ ¢i ,,Ceny byt( raketové rostou*.
Kodex preziti

Byvaly Casy, kdy se v médiich obecnéjsiho, SirSiho zabéru (tedy nikoli odbornych) vazilo kazdé slovo,
uvazovalo se co zverfejnit i o dopadech publikovaného. A také o zplsobu a normach prace novinare. V
redakcich se tehdy souslovi ,,eticky kodex“ sklonovalo skutecné casto. Prala tomu jak atmosféra ve
spolecnosti, tak ostatné i ekonomicky terén. Napriklad Lidovych novin se pocatkem 90. let denné prodavalo
kolem pul milionu vytiskd, coz je naklad, kterého dnes z denikd dosahuje snad jen Blesk. A bézné se v téch
dobach kupovaly nikoli jediné noviny. Do kontextu té doby by také vcelku dobre zapadlo nedavno
postesknuti Kamila Kosmana z CS: ,,| média maji néjakou spolecenskou odpovédnost.“ (Jisté - presné
takovou, jakou ma developer, dejme tomu, budovy Charles Square Center za poméry na celém Karlovu
namesti.)

Porevolucni euforie nicméné vyvanula a vsichni se museli zacit potykat s trochu jinou ekonomickou
realitou. A médiim zacal chybét klient a nasledné i inzerent. A tak vkusné zaramované a graficky pékné
vyvedené etické kodexy témeér vsude vystridal jiny, sice neviditelny, ale za to vsudypritomny zakon: kodex
preziti. Mohl by se nazyvat také kodex prani ctenare. Ukazalo se totiz, ze Ctenar, a to bez ohledu na
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vzdélani a socialni status, je nenapravitelné poklesly. Nechce ani tak kvalitni a relevantni informace a
zasvécené komentare k nim, ale novinku hlavné rincivou, senzaci skutecné tucnou, aféru navysost
skandalni. Toto - pro tento vkus existuje i pékné a vystizné pojmenovani infotainment - je dnes (byt’ jisté
ne vzdy a vsude) leitmotivem prace novinare takrka ve vsech ,,obecnych® médiich.

Realitni rubriky na tom ovsem jsou z hlediska téchto pozadavkd nové doby docela bledé. Néjakou dobu a
jesté snad i dnes mohou tak trochu zit ze ,,senzacnich“ novinek toho typu, zZe novy projekt odhali drive,
nez se jej jeho aktéri (obvykle developer) odhodlaji zverejnit sami. Jindy zase z toho, Ze se ,,odhali
nezverejnény nakup néjaké mamuti nemovitosti néjakym investicnim gigantem (coz tak trochu pripomina
vzrusené debaty mravencu o tom, jak ti sloni nahore mavaji choboty). Ale neni to ono, proto se hleda dal,
ber kde ber, ale solokapr musi byt. A tak i seriozni noviny nevahaji otisknout celostrankovy material treba
o ,,katastrofickém“ poctu nucenych drazeb, v jejichZ pozadi jsou nesplacené hypotéky. Drazeb se pritom
loni uskutecnilo par set, hypoték je v chodu nékolik set tisic, ale meziro¢ni 50% nardst poctu drazeb uz
dava prostor pro atraktivni titulek ,,Platebni schopnost hypotecnich dluznikd prudce klesa“. Kodex preziti
je prosté nelprosny a tak se hleda kazda skvirka, kde by se kyZena senzace mohla najit. V hledacku
ekonomickych a realitnich medialnich lovcl developeri samozfejmé jsou na ¢elném misté a musi s tim
pocitat. Navic maji u novinar( docela slusny vroubek.

Zaloha na oplatku

Povida se v realitnich kruzich takovy vtip: hloucek developert se kocha pohledem na dilo svého kolegy XY.
Z velikosti objektu, terénu a vibec viditelnych i tusenych souvislosti je zjevné, Ze tzv. majetkopravni
priprava musela byt vice nez komplikovana. A tak nutné zazni otazka: ,,Jak to ten XY dokazal?“. A vzapéti
padne zasvécena odpovéd”: ,,Inu, to bylo v dobé, kdy XY jesté nebyl gentlemanem!“ Historka se ovsem
datuje do 90. let, do divokych dob, kdy se v Cesku development pred médii skutecné skryval.

To se casem zménilo a minula dekada je uz obdobim ¢ilych medialnich aktivit celého developerského
sektoru. Vétsi vstricnost vuci novinardm (nepochybné ocenovanou - slo o véci pro auditorium skutec¢né
nové) byla ovsem nékdy v poloviné minulého desetileti otestovana - a ukazalo se, ze jeji uprimnost je
spornd, ne-li nulova. Re¢ je o kauze DPH, pFesnéji fe¢eno o hrozbé jejiho zvyseni, které by - podle
developert - Udajné nasledné zdrazilo tehdy tolik poptavané byty. To, Ze se tehdy v podstaté paralelné
zacalo jednat o vyjimce v EU obvyklé (v podobé snizené sazby na socialni bydleni, kam se svymi parametry
skrylo snad 95 % Ceskych rezidencnich novostaveb) médiim néjak uniklo, developeri to zamlceli a tak se
jejich falesné katastrofické troubeni takrka v doslovné podobé preneslo na ¢tenare, divaky a posluchace,
kteri obratem vzali realitni kancelare divokym Gtokem. Lecktery developer na to mdize vzpominat se slzou
v oku, zneuzita média asi také, ale s hodné jinymi pocity a s mensim dojetim. Tato udalost jasné ukazala,
Ze development v médiich vidi jen uzitecny nastroj svych zajmu. Nelze se pak divit tomu, Ze média mu
oplaceji stejnym.

Znacka je nutnost

Co délat? Na tuto otazku se kdysi davno pokusili odpovédét dva lidé: spisovatelé Cerny3evskij a Tolstoj.
Prvni chtél - tvari v tvar marasmu pomérd - ménit spolecnost, druhy zna¢né skromnéji navrhoval zacit u
sebe. Development tvari v tvar médiim musi volky nevolky volit to druhé, média ani jejich Ctenare totiz
uréité nezméni. Zjevné je také to, Ze tisk, TV, radia atd. atd. developer potrebuje, a to hodné - k médiim
nema zadnou efektivnéjsi variantu podpory prestize svého jména i prodeje. Snad kazda prirucka ci
ucebnice public relations uvadi, ze prostor v redakcni Casti je 3-4x (¢innéjsi nez jakékoli reklamni sdéleni
v témze médiu (pravda, tvrdi to hlavné lidé z oboru PR, ale néco na tom bude). A dnes zZijeme v dobé
znackové a znacku lze vybudovat pravé jenom prostrednictvim médii.
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