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Zdravie je pre kazdého Cloveka velmi dolezité. Naklady na zabezpecenie kvalitnej zdravotnej starostlivosti
sa vo vyspelych statoch neustale zvysuju. To je vyvolané najma vedecko-technologickym pokrokom, ale aj
starnutim populacie vo vyspelych krajinach.

Moznosti realizacie a typolégia PPP

Prave do tohto prostredia vstupuju PPP projekty, ktoré delia zodpovednost a rizika medzi sukromny a
verejny sektor a umoznuju tak, aby Cinnosti, ktoré zabezpecuje lepsie verejny sektor, ostali v jeho
posobnosti a tie ostatné presli na sektor sukromny.

Zdravotnictvo je Siroky odbor a PPP projekty mozu pokryt’ jeho rozne oblasti ako napriklad zdravotnicke
zariadenia (nemocnice, sanatoria, lieCebne pre dlhodobo chorych, laboratoria), medicinske i nemedicinske
Casti (pracovne, jedalne, tepelné hospodarstvo) alebo rychla zdravotna sluzba.

Ako uz bolo spomenuté, PPP projekty si velmi flexibilny projektovy nastroj, ktory sa dokaze prisposobit’
konkrétnej krajine, potrebam ci situacii. Vseobecne mozno zadefinovat’ tri typy PPP v zdravotnictve -
podla toho, ¢o ktory sektor zabezpecuje:

1. Sukromny partner zabezpecuje kompletnd podpornd infrastruktiru. To znamena, Ze ju navrhne,
postavi, financuje a prevadzkuje na zaklade dlhodobého kontraktu. Zdravotné sluzby zabezpecuje
nadalej verejny partner. Zvycajne sa realizuje vo Velkej Britanii na baze tzv. PFI (Private Finance
Initiative), ale takisto v Kanade, Australii a v Grécku.

2. Verejny partner poskytuje infrastruktiru a sGkromny partner zabezpecuje iba jej prevadzku vratane
zdravotnych sluzieb, a to na zaklade dlhodobého najomného kontraktu. Realizuje sa najma v
Brazilii, Bahrajne a Saudskej Arabii.

3. Verejny partner sa zavazuje platit za zdravotnicke sluzby poskytované obyvatelom a sukromny
partner zabezpecuje vsetky sluzby - Cize cely projekt (navrh, vystavba, financovanie,
prevadzkovanie) vratane zdravotnych sluzieb a infrastruktury. Najobvyklejsi je tento model v
Nemecku, Portugalsku a Svédsku.
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Vyber konkrétneho typu zavisi iba od konkrétnej krajiny, jej zdravotnickej politiky Ci legislativy. Cielom je
vyuzit’ synergicky efekt oboch zmluvnych stran a poskytovat’ kvalitnejsie sluzby za nizsie resp.
porovnatelné naklady pri zohladneni poskytovanej kvality.

Pripadova studia: Nemocnice Barts a Royal London

Projekty Barts a Royal London sU jednym z najvacsich projektov PPP v Eurépe. Nemocnica Barts fungujlca
od roku 1123 sa stane nadstandardnym lieCebnym zariadenim na lie¢bu rakoviny a kardiocentrom. Druha
nemocnica - Royal London Hospital otvorena v roku 1740 sa premeni na popredné traumacentrum a
centrum prvej pomoci, druhi najvacsiu londynsku detskd nemocnicu a jedno z najvacsich eurdpskych
centier na liecbu oblic¢iek. Bude v nej sidlit’ aj londynska letecka zachrana sluzba. Navyse, okrem ,,dvoch
novych nemocnic“ pribudne aj 1 248 (6zok. Barts bude mat’ celkovo 8 novych operacnych sal a Royal
London 22.

Prevadzka bude zahrnat' zabezpecenie kompletného stravovania, upratovanie, sluzbu vratnika, sluzbu
pracovne, sterilizaciu nastrojov a zariadeni, dodavky zdravotnickeho vybavenia, prevadzku parkovisk a
dopravu po areali, recepcnu sluzbu a spravu majetku, telekomunikacie, odpadové hospodarstvo, help desk,
strazenie a iné sluzby.

Dovodom vyuzitia PPP v danom pripade je skutocnost’, ze britska vlada preferuje tito metodu pri
financovani velkych infrastruktirnych projektov tohto typu v pripade vyhodnosti vystavby, financovania a
prevadzky oproti klasickému obstaravaniu.

Formou PPP projektu je DBOF (Design-Build-Finance-Operate/Navrhni-Postav-Financuj-Prevadzkuj). Ide o
zmluvné PPP. Hodnota zakazky je 1 281 milionov eur. Priprava a vystavba projektu je naplanovana na roky
2006-2016, koncesia potrva do roku 2048. V sucasnosti je uz projekt vo vystavbe.

Povodna stidia uskutocnitelnosti predlozena v roku 1999 navrhla pouzit’ program PPP len pri nemocnici

Royal London, kym nemocnica Barts mala byt financovana pouzitim verejnych zdrojov. V roku 2000 toto
stanovisko potvrdila regionalna kancelaria ministerstva zdravotnictva v Londyne, ale o rok neskor vlada

odporucila spojit obe nemocnice do jedného projektu PPP/PFI. Tento ,zrevidovany“ projekt vo februari
2002 deklarativne schvalili vlada i ministerstvo zdravotnictva.

Hlavné prinosy a dévody vyuzitia modelu DBOF

« umoznuje viac investi¢nych akcii a synergie pri ich realizacii,

 vyuzitie expertizy projektového riadenia sikromného sektora (efektivita),

« motivuje sGkromného partnera k vacsej miere inovacii, financnej efektivite, kvalite a véasnému
odovzdaniu projektu,

 nuti detailne preverit’ investicny zamer, jeho zmysluplnost’ a realizovatelnost'.

Skusenosti z tohto projektu poukazuju najma na nasledujlice klucové faktory jeho Uspechu:

» nevyhnutny vyber vhodného projektu,

 potreba doslednej a zodpovednej pripravy a dosledného projektového manazmentu v priebehu
realizacie jednotlivych etap projektu,

« Zziaduci kvalitny projektovy manazér - narocny projekt z hladiska projektového manazmentu a
komplexnosti

« vyuzitie synergie pri realizacii dvoch podobnych projektov (nizsie naklady, optimalizacia ¢asu a pod.)

Vizualizacie - Scheldebouw / permasteelisa.nl
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1,2,3 - Royal London Hospital (Architekt: HOK International, Developer: Barts and The London NHS Trust,
Skanska Innisfree, Dodavatel: Skanska Construction)

Autor je vykonnym riaditelom Asocidcie PPP.
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