Napresrok bude vice turista (i hotell)
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Jesté loni znél od bankovni sféry v celé postkomunistické Evropé jednotny hlas: Zadné hotely. Jedinou
zemi, kde se hotelovému segmentu developmentu i ve financnich kruzich priznavala jakas takas
perspektiva, bylo Chorvatsko. Podobné nazory ostatné méli a jisté i dosud maji mnozi investori. Ti
prinejmensim verbalné jednoznacné preferuji maloobchodni jednotky a administrativni budovy. Presto se v
posledni dobé i v Cesku objevilo par novych hotelovych projektl, pritom nékteré jsou pozoruhodné nejen
rozméry, ale i dlouhodobou koncepci.

V cele CPI

Velmi odvazné a nerozpacité u nas pojednava ve svych planech oblast cestovniho ruchu a konkrétné hotely
realitni skupina CPI. V poslednich letech a mésicich hodné (a jisté levné) nakupovala nikoli jenom hotely,
ale dokonce hotely regionalni. A to v dobé, kdy je development v regionech povazovan za viceméné
ekonomicky neschidnou a takrka sebevrazednou zalezitost. V CPI ale maji jednoduchou koncepci. Jejim
leitmotivem je polyfunkcnost, o niz se opira cely projekt krajskych CPI City Center. ,,K hotelu pristavime
kancelare a obchody a ¢asem nékde mozna i byty,“ vysvétluje Zdenék Havelka, jeji generalni reditel, a
jesté osvétluje ,,nizkonakladovost® celého zaméru: ,,Pijde stale o jednu budovu, takze vystac¢ime s jednim
systémem klimatizace, jednim parkovistém, jednim dieselagregatem. Pak uz lze dosahovat vynosu. “

Na rozdil od mnoha jinych planu a cild je tento realny. A prvni projekt je uz hotov - pravé nedavno zahajilo
provoz CPI City Center Usti nad Labem, coZ je prvni ¢lanek z pripravované sité center CPI v krajskych
méstech. A jeho soucasti je také hotel Clarion - jiz Sesty v Ceské republice - s 83 pokoji a kongresovym
zazemim s celkovou kapacitou 350 osob. Velkorysy a za soucasnych pomérQ originalni projekt navic
postupuje dale - v Unoru tohoto roku CPI zahajila rekonstrukci ¢eskobudéjovického osmnactipatrového
hotelu Gomel, ktery by mél své sluzby zakaznikim nabidnout jesté letos, a to pod novou znackou Clarion
Congress Hotel Ceské Budé&jovice.

Golf, cykloturistika a luxus

Jestlize CPI vsadila na kombinaci hotel - kongres (plus byty a obchody), projekt nékdejsiho investicniho
bankére a knizete je jiny. Jifi Lobkowicz vsadil spiSe na sport. Na Mélnicku hodla v pribéhu pristich par let
a s miliardovymi naklady vybudovat rovnéz polyfunkcni komplex, kde pétihvézdickovy hotel bude fungovat
jako zazemi golfového greenu. Jakkoli se tento projekt svymi rozméry s plany CPI snad mdze srovnavat,
realizacni rychlost asi bude znacné odlisna - Lobkowicz pro sv(j zamér teprve bude hledat investory.
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Skutecnosti ale je, Ze fada dalSich projektd uz dostava hmatatelnou podobu nebo je od ni jen par kroku.
Tak napriklad v Brné zacali opravovat ¢tyrhvézdickovy hotel Continental, jehoz novy koncept se rovnéz
opira o rozsireni kongresového centra, spolecnost Antonie Hotels zase hodla byvalou ubytovnu ve Frydlantu
na Liberecku prestavét na ¢tyrhvézdickovy hotel. Budouci klientela: cykloturisté. Divéru v budoucnost,
pravda ve zcela jiné sfére hotelového podnikani, projevil i retézec Kempinski, ktery planuje vystavbu
dalsiho hotelu v Ceské republice, a to v Marianskych Laznich.

| jen zbézny pohled na developerské plany v tuzemském segmentu hotelll naznacuje, Ze investori se jednak
tak trochu odvraceji od Prahy, Ceské hotelové Mekky, jednak jejich marketingové Uvahy sazeji na nabidku
ubytovani jako dopliku ¢i soucasti rdznych aktivit, at’ uz jde o kongresovou turistiku ¢i sport. A zda se, ze
pocinaje pristim rokem mohou hotely u nas i jinde pocitat s dalSim impulsem nabidky: navratem firemni
klientely.

Hotely zachrani sluzebni cesty

Vysledky pravidelného prizkumu pravnické firmy DLA Piper naznacuji, ze divéra v zotaveni evropského
hotelnictvi mezi samotnymi jeho protagonisty dramaticky stoupla. Pres dvé tfetiny (67 %) respondent( z
oblasti evropského hotelového managementu ocekava v letosnim roce vzestup trhu, pritom loni bylo
podobné optimistickych pouze 27 % dotazanych Témér Ctvrtina Ucastnikd prizkumu pripisuje svuj
optimismus kvalitnéjsimu managementu hoteld, pficemz rok 2012 vnima vice nez tretina z nich jako bod
zvratu a pocatku nové konjunktury, pramenici z ristu globalni ekonomiky. Tahounem hotelového podnikani
by se pravé od roku 2012 méli stat firemni zakaznici a sluzebni cesty, zatimco individualni turistice
respondenti vyzkumu prisuzovali sekundarni vyznam.

Zminény pruzkum mél i jiné zajimavé vystupy. Tak napriklad podle néj ani hotely v blizké budoucnosti
nemine trend environmentalniho, ,,zeleného* pristupu k podnikani - 57 % respondentll véri, ze ekologické
certifikaty by mohly podporit narist hodnoty hotelu nebo jeho znacky. Uz dnes je zfejmé, ze technologie
podporujici trvale udrzitelny rozvoj maji pozitivni dopad na vysledné zisky hoteld; 75 % respondentu jiz
prijalo ekologicka opatreni v oblasti hospodareni s energii, kdyz 60 % z nich uz vyuziva vyspélé recyklacni
metody.

Zmény podle ankety DLA Piper ceka i marketing. Budoucnost je doba internetu, oviem na vyznamu a
oblibenosti nabyvaji uz nejen standardni webové stranky, ale i socialni sité jako Facebook ¢i Twitter.
Napriklad ve Velké Britanii potvrdilo jejich vyuzivani jako nastroje komunikace s klienty 45 %
dotazovanych, kdyz v USA toto Cislo dosahlo dokonce plnych 70 %.

Prvni ctvrtleti: lepSi i horsi

Pozitivni ton citované analyzy do jisté miry potvrzuji i dosavadni vysledky letosniho roku. PFijmy Ceské
republiky z mezinarodniho cestovniho ruchu dosahly v prvnim Ctvrtleti roku 2011 celkem 28,6 miliardy
korun, coz bylo o 1,3 miliardy vice nez ve stejném obdobi roku 2010. K tomu doslo diky rostouci poptavce
zahranicnich turistd, jichZz k nam v prvnim Ctvrtleti roku prijelo 2,4 milionu - 0 8,5 % vice nez ve stejném
obdobi predchoziho roku. Posledni statistiky ovsem ceskému cestovnimu ruchu prinesly i méné povzbudiva
Cisla. V hotelech se sice vzhledem k vysSimu poctu zakazniku velmi nepatrné zvysila obsazenost na
celkovych 42,6 %, ale prijmy tomu neodpovidaji. ,,Na cestovnim ruchu se projevuje konec ekonomické
recese a obsazenost hotel( pozvolna roste. Bohuzel se ale ¢eskym hotelm a penzionim stale nedari otocit
vyvoj prumérné ceny za pokoj, ktera dlouhodobé klesa,“ tvrdi David Batal ze spolecnosti Deloitte. Na
rozdil od nékterych zemi vychodni Evropy, jako napfiklad Polska nebo Mad'arska, v Ceské republice
pramérny prijem na jeden hotelovy pokoj nadale klesa - ve srovnani s lonskym prvnim cCtvrtletim se snizil o
3,2 % na 685 korun.

Na téma Investicni prilezitosti v domacim cestovnim ruchu porada Stavebni forum diskusni setkani,
které se kona ve ctvrtek 16.6.2011 od 11:30 do 14:00 hodin v hotelu Adria, Vaclavské namésti 26,
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Praha 1 (registrace ucastnikd 11:00-11:30 hod.).
Program:

« Domaci cestovni ruch - aktualni situace a trendy
« Dovolena v Cesku - to leti!

Turistika a sluzby v regionech

Lazenstvi jako prilezitost rozvoje regiond

A priklady tahnou...

Vice informaci o programu a on-line prihlasovaci formular naleznete na webu diskusi.
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