Transformace stavebnictvi je v plném proudu
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Predchozich témér deset let neustalého ristu mélo vyznamny vliv na chovani stavebnich firem. V
poslednich letech rdstu (2006 - 2007) jiz dochazelo k vyraznému prehrivani celého sektoru. Jak ukazaly
nase rozhovory se stavebnimi spolecnostmi, nedostatkem zakazek trpélo pouze 12 % spolecnosti. A naopak
jednim z nejcastéji uvadénych problému limitujicich rdst firem byl deficit zkusené pracovni sily, ktera by
velky objem novych zakazek realizovala.

Po prehrati propad

Od té doby ale proslo stavebnictvi velkou zménou. Prvni ocekavani poklesu ze strany stavebnich
spolecnosti jsme zaznamenali na zacatku roku 2009 (predikce poklesu o 3 %). V poloviné téhoz roku, kdy jiz
nastup krize a vyraznéjsi pokles objemu novych zakazek byl zcela zrejmy, byla dokonce patrna i jista
panika - firmy v roce 2009 ocekavaly propad trhu az o 11 %! K tomu nastésti nedoslo, nicméné ukazuje to
na prvotni Sok z propadu novych zakazek, na néjz nebyl trh pripraven. Postupem casu doslo k aklimatizaci
na nové trzni podminky a napriklad predikce spole¢nosti se jiz na rok 2010 od finalnich ¢isel CSU
odchylovaly pouze mirné (srovnej oc¢ekavani oboru z ¢ervence 2010 - celoroc¢ni pokles trhu o 6 % - vs.
finalni ¢isla CSU publikovana o ptil roku pozdéji: 7,8 %).

Lidé uz nechybi

Aktualné hodnoti nedostatek zkusené pracovni sily vétsina spolecnosti jako zanedbatelny problém. ,Lze
predpokladat, Ze fungovani stavebnich firem je a do budoucna bude velmi individualni. Zalezet bude na
schopnosti jednotlivych subjekt(l nahradit pripadné vypadky jinou ¢innosti. V kazdém pripadé k redukci
pracovnikl ve stavebnictvi jiz doslo a tento proces bude jesté pokracovat,“ fika Frantisek Vaculik,
generalni reditel a predseda predstavenstva PSJ.

Naopak problémy s nedostatec¢nou poptavkou jsou nyni zminovany jako to nejcastéjsi omezeni rustu
stavebnich spolec¢nosti (tyto problémy potvrzuje 98 % respondentu nasich prizkumd, tj. priblizné 8 x vice
nez v roce 2007). Stavebni spolecnosti dnes omezuje jak nedostatecna soukroma poptavka, tak i poptavka
financovana z verejnych zdrojl, coz je zpGsobeno predevsim restrikcemi statniho rozpoctu. To potvrzuje i
jednatel spolecnosti Swietelsky stavebni a predseda Sdruzeni pro vystavbu silnic Petr Cizek: ,,Nasim
aktualné hlavnim omezenim je nekoncepcnost resortu silnicniho stavitelstvi. My jsme se v souladu s

1/2


/www/webs/stavebni-forum.cz/www/public//data/cms/20041/image-big.jpg

minulymi statnimi koncepcemi vybavili potfebnymi prostredky pro zvladnuti statnich tkold a tyto
prostredky jsou dnes nedostatecné vyuzivany. Na nase ekonomické vysledky ma ale vliv zejména
narGstajici konkurence, s ¢imz souvisi i zadavani zakazek naprosto nekompetentnim firmam, které vsak
“uméji udélat” cenu.“ Propad objemu novych zakazek na trhu zminuje i Zdenék Osner, generalni reditel
spolecnosti Energie - stavebni a banska: ,,Nasim hlavnim problémem je zcela nedostatecna zasoba
stavebnich zakazek a prilezitosti pro nadchazejici obdobi.“ Dnes 41 % stavebnich spolecnosti uvadi, ze maji
zakazek méné nez pred rokem.

Vyznam osobnich kontakt( klesa

Krize a mensi objem novych zakazek jiz ovlivnily zpusoby a cesty, které stavebni spolecnosti vyuzivaji pro
ziskavani novych kontraktud. Poprvé od zacatku nasich vyzkumi povazuji predstavitelé stavebnich
spole¢nosti za nejefektivnéjsi zplsob ziskavani stavebnich zakazek tendry ¢i vybérova rizeni. Naopak drive
vysoce kladné hodnocené zpusoby (dlouhodoba spoluprace a osobni kontakty) od minulého roku zjevné
ztraceji na vyznamu. Za nejméné efektivni zpusob ziskavani zakazek vibec oznacuji reditelé spolecnosti
primou poptavku zakaznikd. Ta se v disledku krize vyrazné propadla a doby, kdy spolecnosti mohly zakazky
i odmitat z divodu pretizeni a pfrilis vysoké poptavky, jsou jiz davno minulosti.

Slaba priprava projektu

Aktualni vyhled na pristi rok podle slov managementu stavebnich spolecnosti nevzbuzuje vyraznéjsi
nadéje. Spise naopak - reditelé ocekavaji dalsi pokracovani sestupného trendu. Jeden z klicovych problému
vidi i v nizkému poctu novych projekta v pripravé. ,,Nejvétsi problém do budoucnosti vidim v tom, Ze byla
zastavena projektova priprava staveb. Takze i kdyby doslo ke zméné investicni strategie verejnych
rozpoctu, nebudou pripraveny projekty, tudiz nebude co stavét,“ uvadi Pavel Pilat, generalni reditel
spolecnosti Metrostav. To potvrzuji i reditelé projektovych a inzenyringovych spolecnosti, se kterymi jsme
rv cervnu a v Cervenci realizovali separatni vyzkum. Ten ukazal, ze v tomto roce dojde k poklesu objemu
pripravy novych projektud a pokles bude pokracovat i v pristim roce. ,,Objem nové vypisovanych verejnych
zakazek souvisejicich s pripravou staveb v dopravni infrastrukture je za posledni dva roky nizsi v radu
desitek procent,“ rika Vaclav Horejsi, generalni reditel Arcadis CZ.

Krize ma i pozitivhimi dopady

Vzhledem k negativnimu vyhledu ohledné objemu novych zakazek, zistava klicovou prioritou stavebnich
spolecnosti pro dalSich 12 mésict zvySovani efektivity jejich fungovani (potvrzuje to 97 % firem). A jak se
shoduje fada reditell stavebnich spolecnosti, alespon v tom je mozné vidét pozitivni efekt soucasné krize -
soucasné prostredi umoznuje firmam realizovat kroky, ke kterym v obdobi rychlého riistu nebyl dostatecny
prostor. Na podnikové Urovni tak dnes dochazi k transformaci ceského stavebnictvi. Potvrzuji to i samotni
reditelé stavebnich spolecnosti. ,,Jsme Uspornéjsi a produktivnéjsi. Zabyvame se vnitrnimi procesy ve
firmé, které analyzujeme a hledame realné moznosti ke zlepseni. Kdyz tento pristup udrzime, tak krizi
prekoname. | tu budouci, ktera teprve prijde,“ rika napriklad Marcel Soural, predseda predstavenstva firmy
Trigema. ,,Ano, krize zménila nasi spolecnost. Napomohla k vyreseni “vysokych plysovych kobercll”, posilila
“revolucéni bdélost a ostrazitost” naseho personalu a zvysila jeho otuzilost. Odhlédneme-li od financnich
obéti - zisk se nam letos propadne tak na pétinu ¢i desetinu oproti roku 2010 -, ma krize na podnik veskrze
pozitivni dopad,“ tak soucasny vyvoj vidi Ondrej Chladek z firmy Chladek & Tintéra Pardubice.
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