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Jak se mate v téchto nelehkych casech?

Pokud mam mluvit o profesi, tak také dobre.

Po krizi stejné dobre jako pre krizi?

To jisté ne. Museli jsme se aklimatizovat na nové podminky, transformovat se, tady mam na mysli hlavné
slouceni spolecnosti Sekyra Group a Ceské nemovitosti, zménit obchodni politiku a viibec nasi celkovou
strategii.

Jak se zménila?

Postupné jsme se zbavili malych projektik( a dnes se soustfed'ujeme hlavné na ty velké. Ale stale mame
pomérné rozsahlé portfolio pozemka, rada prijde jisté i na néjaké mensi projekty, abychom udrzeli
bohatost nabidky. Hodné se dnes koncentrujeme na land development, tedy rozvoj velkych Gzemi.

Tady mate na mysli smichovské a Zizkovské nadrazi a Dejvické namésti?

A jesté Rohansky ostrov.

O téch se ale mluvi uz dlouho a zda se, ze nikam nepostupuji?

Naopak, priprava béZi naplno krize nekrize. Ale zdat se to mlze - na projektu smichovského nadrazi
délame uz Sestym rokem, na zizkovském Ctyri, na Rohanu tri, ano, vSechno jsou to dlouhodobé zalezitosti.
A fada véci nezavisi jen na nas, treba na Zizkové i Smichové potrebujeme zménu Gzemniho planu. K té se
snad dopracujeme v prvni poloviné pristiho roku. Projekt Rohansky ostrov je dale, tam uz pracujeme na
projektu k Uzemnimu rizeni prvni etapy. Ale Casu na ty velké projekty bude zapotrebi jesté hodné. Celkem

predstavuji milion metra ¢tverecnich pozemka, je to dlouhodoba budoucnost.

Dlouho nebylo nic slySet o dostavbé Dejvického namésti, neni tedy nyni aktualni?
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Rekl bych, Ze je to takika zhavé. V zasadé nyni finalizujeme dvé zaleZitosti. Prvni je formalné-pravni.
Pozemky jsou vysokych skol, my je ziskame vyménou za vystavbu dvou budov rektoratu. Jde tedy o zvlastni
prevod statniho majetku, svého druhu projekt PPP. A druhou véci, kterou nyni resime, je vybér vhodného
partnera, ktery by nam pomohl s navrhem retailové cCasti projektu - formu spoluprace bych zatim
nepredjimal. Komercni ¢ast dejvického projektu je pres 80 000 metru ctverecnich, z toho polovina je
vénovana obchodu. Vyresenim retailu se tedy cely projekt stane financovatelnym - kooperace s néjakym
velkym retailerem nam ve vztahu k bankam pomuze rychle dolozit potfebny predpronajem ¢i predprodej.

Mate néjaky casovy odhad?

Tak za rok a pul, za dva roky bychom mohli mit Uzemni rozhodnuti, kterému musi pfedchazet velka EIA
vCetné verejného projednani. A kopnout do zemé bychom mohli nékdy v roce 2014 ¢i 2015. Tady nam ale
béh casu hodné hraje do ruky, do té doby by mél byt uz otevren tunel Blanka, coz pom(ze dopravni
obsluznosti projektu.

Rad bych se dozvédél néco hmatatelnéjsiho - pojd'me radéji k rezidenénim projektim. Vas web uvadi
Ctyri aktualni projekty - ale to jsou snad uz hotové byty?!

Ano. Projekty Rezidence Korunni, Belarie Park, Savoy a Cubicon uz stoji, jde jen o doprodej.
Mimochodem - zminil jste zménu obchodni politiky. Mam si pod tim predstavit slevy, snizovani cen?
Rekl bych: také.

A dalSi zmény obchodni politiky?

S novymi projekty nijak nepospichame, budeme délat jen to, co dovoli trh, jaka bude jeho absorpcni
schopnost. Nechceme postupovat bezhlavé. Oslovime potencialni klientelu on-line kampani, pak vse
vyhodnotime a teprve potom pujdeme dal - nebo pockame. Ale vérim, Ze to pujde, u nékterych projektu
budeme aplikovat dosti agresivni cenovou politiku.

TakZe jsme zpét u cen a jejich snizovani.

Podivejte se, hned po roce 2008 prisla prvni vlna slev, byly ovsem spiSe mirné a provadély se v tichosti. My
jsme byli mezi prvnimi, kteri postoj k snizovani cen zménili. Od té doby slevy otevrené deklarujeme.
Nékdy jsou hodné agresivni, jedna se i o vice nez 40 %. Na druhou stranu: jsou to ceny, o kterych uz nelze
moc jednat, a zaroven jsou to slevy vysoce diverzifikované. Ty nejvétsi se dotykaji hlavné téch bytd, které
prosté nejsou atraktivni, tfeba umisténim v prizemi ¢i s orientaci na sever.

Ma to efekt?

Treba v pripadé Rezidence Korunni ano, museli jsme tam dokonce posilit prodejni tym a zridit stalé
prodejni misto. Nicméné obecné je tempo prodeje v porovnani s predkrizovym obdobim hodné pomalé,
rekl bych, ze dnes jsme tak na poloviné tehdejsi Urovné, v porovnani s nejvétsim boomem pri predprodeji
tohoto projektu na pétiné. Celkové se dnes rychlost odbytu téZko odhaduje. Nicméné podle nasich udaju
se reziden¢ni trh pomalu oZivuje a stabilizuje, riist pozorujeme uz od podzimu lofiského roku. Rekl bych
tedy, Ze mame v budoucnost davéru.

Tak to jisté uz néco dalsiho stavite - podle webu mate v pripravé osm projektt!!! Jaké budou jejich
ceny? Agresivni?

Viechno bude zaviset na té uz zminéné absorpci trhu. Cekame na stavebni povoleni pro zajimavy projekt v
Dolnich Pocernicich, coz je pékna komorni lokalita, ty prazské priméstské ctvrté maji své kouzlo. Tam jde
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o0 60 bytu v nizkoenergetickém standardu, na hrané golfového hristé Black Bridge. Tady kalkulujeme metr
bytové plochy v priméru za 45 tisic korun véetné dané, coz je podle mého v segmentu nizkoenergetické
vystavby unikum. Vedle toho v této lokalité mame parcely pro stavbu rodinnych domu. V pokrocilém stadiu
pripravy je i pomérné velky projekt ve Vinori. Ten nabidne laciné, ale architektonicky kvalitni startovaci
bydleni. Tam bychom mohli atakovat dolni Uroven cen prazskych bytu.

To jest?

Za soucasné Urovné DPH 38 - 39 000 korun za metr bytové plochy. To je, myslim, méné nez v podobnych
lokalitach dosahuji nasi konkurenti.

Pred casem jste vyjadril obavu, Ze odbytova krize kvalitu bytovych projektt snizi. Nejdete vy sami
timto ,,smérem*?

Myslim, Ze se ta moje prognoéza viceméné naplnila. Pred krizi jsme si prosté dovolovali véci délat krasnéjsi
a komfortnéjsi. A velkorysejsi - treba spolecné prostory. Vlastné se trochu plytvalo, protoze zakaznici to
brali. Dnes vsechno délame optimalnéji.

Znamena to stavét hir a za méné penéz?

Takhle to nelze rici, to je slozitéjsi. Dnes treba hodné usetrime diky racionalnéjsi organizaci prace,
levnéjsi jsou pozemky, stavebni prace i materialy a také architekti a projektanti. A nakonec i samotny
development.

Jinde nesporite?

Samozrejmé, Ze ano. Sadrové omitky nebo trivrstvé drevéné podlahy uz nebudou standardem nizsiho
stredniho segmentu rezidenci, ale pri prodejni cené okolo 40 000 za metr spise vybavenim, které patri do
priplatkové kategorie. Racionalnéjsi jsou i vnitrni dispozice, projektovat treba 1 + kk na 45 metrech
Ctverecnich jako drive je dnes nemozné, to je deset zbytecnych metrd, které ovsem klient musi zaplatit.

Setfite i na kvalité architektury?

Snazime se nedélat to. Treba na tom projektu ve Vinori, kde opravdu mame ambice byt v Praze
nejlevnéjsi, se podilely dva ateliéry, které snad vzdy odvadéji dobrou praci - A69 a Caraa. Hledame jiné
cesty k Usporam. Treba vyuziti prefabrikatd. Premyslime také o tom, Ze u téch nejlevnéjsich bytl bude
balkon ,,volitelnou* poloZkou. U bytu za 1,1 milionu korun je balkon luxus. Takovych voleb lze zakaznikim
nabidnout vice. Premyslime i o téch Pocernicich, tady by to mohla byt rekuperacni jednotka, ktera umozni
navysit nizkoenergeticky standard bytu na pasivni.

Mate v portfoliu také slovenské projekty, konkrétné bratislavsky Cubicon, kde jsou i byty. Jak je to s
jejich prodejem?

Jde to kupredu nijak zavratnym tempem, ale 60 % uz mame prodano. To neni na slovensky trh spatny
vysledek.

Tam je také planovana i druha etapa - budete pokracovat?

Dokonce mame stavebni povoleni, ale nepocitam s tim, ze bychom zacali stavét. Na Slovensku mame ale

sV . V.V

Stale z vas chci vypacit, kde ted’, pravé v tuto chvili, stavite a néjak se mi to nedari!
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Mé to kvili vam strasné mrzi, ale pravé ted skutecné nikde nekutame.

Ve Ctvrtek 20.10. se v prazském hotelu Adria kona diskusni setkani ¢asopisu Stavebni forum na téma
,Deregulace a jeji dopad na realitni trh (cenové mapy a jejich vyuziti)“. Na programu je problematika
deregulaci a cenovych map, jejich vypovidacich schopnosti, ocenovani nemovitosti ve vztahu k
bankam a zmény na prazském reziden¢nim trhu od ledna 2013. Vice informaci o programu a on-line
prihlasovaci formular naleznete na webu diskusi.
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