Na horach se (nejen) retailu moc nedari
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K nékolika malo vyjimkam patfi retézec Intersport, ktery pravé tuto sezonu otevrel svij prvni Intersport
Rent v Lipné nad Vltavou - planem skupiny je vybudovat sit maloformatovych prodejen a pujc¢oven v
kazdém vyznamném lyzarském stredisku. Vit Podesva z Intersportu vidi potencial pravé ve spojeni prodejny
s pujcovnou - uz proto, Ze podminky pro vyznavace zimnich sport( na zdejSich horach se kazdoro¢né
zlepduji. ,,Vime, Ze spousta Cechl si napriklad v Rakousku rada priplati za kvalitni vybavu,“ fika a
pokracuje: ,,Umi si spocitat, Ze pfi primérné jednom tydnu straveném na lyzich se jim financné nevyplati
si lyze a dalsi vybaveni kupovat, ale pujcovat.“

Mistni konkurence a sezénnost

Ve vyuzivani tohoto potencialu Intersport zatim mnoho nasledovnik( nema. Jednu z pficin definuje i
citovana studie DTZ - mnoha horska, predevsim krkonosska strediska jsou jiz plné saturovana mistnimi
podnikateli, kteri diky pritomnosti majitele sazeji na osobni pristup i individualni cenotvorbu. Vyborné jim
funguje kombinace prodejny, pujcovny, servisu i poradenstvi, ¢asto se také orientuji na luxusnéjsi zbozi i
drazsi sluzby.

,Obsazenost“ ¢i mistni konkurence neni ale jedinym limitem rozvoje obchodni sité na ¢eskych horach. K
tém dalsim podle analyzy DTZ patfi také velmi vyraznym zplGsobem sezonnost: hlavni provoz horskych
stredisek je redukovan v podstaté jen na tri mésice v roce, od poloviny prosince do poloviny brezna. Dalsi
determinantou je velka zavislost na dnes nevyzpytatelnych klimatickych podminkach, kdy letni sezéna
maloobchodnikim ¢asto nevynahradi ztraty ze slabsi zimy. Pritom jaro a podzim jsou tradi¢né ,hlucha“
obdobi. Zminit je tfeba také klesajici pocet navstévnik( ¢eskych hor (hodné jich dnes dava prednost
zahranicnim, zejména alpskym lyzarskym lokalitam) a vysoké procento tzv. jednodennich navstévnika.

Obchodni boom je uz minulosti

Poméry malo prejici obchodni expanzi v ceskych lyzarskych rajich nejsou tak moc odlisné od celkové
situace komercniho developmentu v segmentu obchodu u nas. Pravdou je, ze doba raketového ristu
obchodnich kapacit je uz v Cesku minulosti. Jestlize v minulé dekadé u nas pfibyvalo v priméru kolem 200
000 metru ctverecnich novych maloobchodnich ploch a v rekordnim roce 2008 jich bylo dokonce 400 000,
napristé uz bude objem vystavby spise mensi - a nestavi-li se v Praze a vétSich méstech, jen stézi bude mit
nékdo zajem realizovat néjaky vétsi projekt v tak rizikovych lokalitach, jako jsou horské lyzarské oblasti,
byt jisty potencial z hlediska retailu urcité maji. Podle DTZ pritom na zdejsich horach existuje urcity
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prostor pro zajimavéjsi developerské projekty kombinujici obchod se Sirsi a kvalitni nabidkou, sluzby typu
bank a zabavu. ,,Pro analyzu jsme se inspirovali situaci v némeckych, francouzskych a rakouskych Alpach,
ale i v Tatrach. Kazdy, kdo tato strediska navstivil, potvrdi koncentraci sportovnich, odévnich,
kosmetickych a dalsich znacek. Zajimalo nas proto, v ¢em se lisi Ceska republika, “ Fika Lenka Vodrazkova z
DTZ a dodava: ,,Zdrzenlivost tuzemskych maloobchodnik(l nas prekvapila. Pokud totiZz budeme vychazet z
funkéniho konceptu propojeni nakupovani a zabavy, a s tim spojenych zazitkl, nabizeji hory zajimavé
formaty a moznosti.“

Horska recese

Je otazkou, kdo se této prilezitosti chopi. Predpokladem efektivnich investic do maloobchodnich kapacit
jsou samozrejmé navitévnici. A téch spise ubyva. Doklada to i nedavny vyzkum CTK, ktery ukazal, Ze na
tuzemském trhu zacdina pribyvat nabidek na prodej horskych penzionu a hotelt. Majitelé se jich Casto
zbavuji napriklad kvuli nizkym trzbam nebo zadluzeni. ,,Horskych penzion( a hoteld, které jsou na prodej,
v Ceské republice stale pribyva a soucasnou situaci oznacuji odbornici za vyprodej," uvedla v nedavné
tiskové zpravé draZzebni firma Naxos. Castéjsi nabidky k odkoupeni horskych ubytovacich zafizeni
zaznamenaly i jiné drazebni spolecnost. Josef Mach( ze spolecnosti Prokonzulta v pozadi tohoto trendu vidi
vice pricin: ,,Jednou z nich je zadluzenost obci, takze tady se jedna o nuceny prodej. Dalsim duvodem je
to, ze nékteré spolecnosti, pripadné statni podniky, zpenézuji své nemovitosti v horskych oblastech, a to z
téch ddvodu, aby uz nemusely investovat do jejich (drzby a také proto, Ze jsou mnohde prazdné,“ sdélil
drazebnik. Mirny narust nabidek horskych nemovitosti ma ve srovnani s rokem 2010 také realitni kancelar
Sting Commerce. Jeji feditel D. Riman vysvétluje: ,,Castym diivodem prodeje je snizeni trzeb vlivem
Spatné zimy ¢i vétsi konkurence, ktera nabizi sluzby na vyssi Urovni.”

Nijak oslniva neni ani situace v oblasti ,,horské“ rezidencni vystavby. Ta se pocatkem dekady dynamicky
rozvinula, aby uZ na jejim konci narazila na nejednu bariéru - fyzické kapacity atraktivnich lokalit,
pomérné znacny odpor verejnosti, k némuz se pozdéji pripojil i negativni postoj mistni samospravy, a v
neposledni radé i nedostatecna poptavka. V posledni dobé se k tomu pripojily i financni problémy
developeru - v drazbé se v ramci insolvencniho Fizeni napriklad ocitly horské apartmany ve Vrchlabi.
,Developer projekt dokoncil a zkolaudoval. Nepodarilo se mu ho ale v daném case prodat a nyni se
pohledavka resi formou insolvencniho rizeni,“ uvadi manazer drazebni siné Naxos Marian Konecny. Neni to
ale ten nejstastnéjsi zplsob, jak resit dluhy. ,,Zatimco puvodni nabidkova cena téchto apartmanu uréenych
nejen k rekreaci, ale také k trvalému bydleni, byla okolo 50 000 korun za metr ¢tverecni, nyni je to od 23
000 do 32 000 korun,“ rika M. Konecny.
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