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Jste specialistou na komercni konverze starych industrialnich objekt(. Co fikate kauze Zizkovského
nadrazi?

Ta budova by méla byt zachovana. Systém tabula rasa je v takovych Gzemich nesmyslem, a to bez ohledu
na skutec¢nou historickou hodnotu té budovy. Srovnat ji se zemi a zastavét to Uzemi novymi stavbami by
bylo brutalni. Na takovych velkych Gzemich je obzvlasté nutné vyuzit stavajici zastavbu - ta do znacné
miry predikuje charakter, rytmus i usporadani celé lokality vCetné zastavby nové. Podivejte se, jak dopadl
Novy Smichov ¢i Karlin a Rohansky ostrov - tady se do historického prostredi implementovaly bez rozmyslu
nové budovy a vysledek je otresny. Musi se hledat spojeni mezi novym a starym. Ta nadrazni budova ma v
té lokalité vyznam predevsim urbanisticky.

Jenze ma 100 000 metrl ctverecnich, pro které - pri striktnim zachovani dispozic budovy - idajné
neni uplatnéni?!

Samozrejmé - rozsah a hloubka pamatkové ochrany vzdy limituji moznosti. Ale v tomto pripadé se prece
nejedna o goticky chram ¢i barokni klaster. Jenze pro developery je snazsi stavét na zelené louce.
Rekonstrukce jsou slozitéjsi, narocnéjsi na pripravu i realizaci. Ale jde to, jak ukazuje probihajici konverze
dalsi z karlinskych tovarnich hal. Nechci byt predcasné optimisticky, ale mam pocit, Ze developer i
architekt Bofill se poucili a na rozdil od budov Corsa, kde se zachovala pouze cast fasady, v tomto pripadé
se respektuji to nejcennéjsi, coz je hmota té budovy, sklenéné strechy a krasné ocelové konstrukce. A
sidlit tam bude nakladatelstvi Economia. Jak rikam, kdyz se chce, tak to jde. Ale ono se vétsinou nechce.

Hodné se mluvi o bariérach konverzi. Treba o stavebné-technickych normach, o jejichz prilisSné
tvrdosti se mluvi i na MMR, ¢i tuhé a nepruzné pamatkové ochrané?

Podiveijte se, ty normy existuji a jejich smyslem je ochrana uzivatele. Ale nikoli vSude je lze dodrzet -
treba vysky stropu ¢i dveri v baroknim palaci muzete jen tézko ménit. Pak jde o domluvu s Urady. Nevidim
v tom zasadni problém. Myslim, Zze ty normy neni treba ménit, zajistuji totiz kvalitu nové vystavby. A pro
pamatkovou péci plati totéZ. J& tomu tlaku rozumim - developefi méli tady v Cesku dvacet let (plné volné
ruce a ménit nic nechtéji. Nastésti to uz zacina vnimat verejnost a dokonce i politici. Ti na to ovsem zahy
po volbach zapomenou. To je dalsi problém.
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Praha jako mésto naprosto abdikovalo na rizeni vystavby na svém Gzemi. Normalni je, kdyz mésto
rozhoduje, co a kde bude a development tyto zaméry realizuje. U nas je to opacné. Trva to dodnes a
vysledky jsou patrné. Vsimnéte se - kolik u nas v poslednich letech vzniklo novych park( ¢i zahrad? Kdyz
starosta Prahy 5 rekne, Ze o vystavbu na smichovském nadrazi se nebude starat, protoze je to soukromy
pozemek, néco je hodné Spatné.

Nejen developeri mluvi o tom, Ze najit pro staré budovy nové funkce na pouze komercnim zakladu
casto neni vilbec mozné. A volaji po podpore ze strany verejného sektoru.

Nevidél jsem budovu, kterou by - po Sikovné rekonstrukci - neslo komercné vyuzit. Pochopitelné vzdy jde o
lokalitu a moznosti. Pokud mira ochrany neni prilis vysoka, reseni vzdy existuje. Nékdy je treba cast
budovy zbourat, ale kdyz se zachova maximum toho plvodniho, celkova hmota, nosné konstrukce a
charakteristické prvky stavby, pak vznika nova kvalita - architektonicka i ekonomicka. My jsme takto
postupovali ve Skvoreckém i lochkovském pivovaru - postavit v takovych budovach byty, které by
odpovidaly vSéem pozadavkim na osvétleni, vétrani a podobné, pochopitelné vyzadovalo vétsi Upravy.

Neni pak vysledek pro trh prilis drahy?

Rekonstrukce je samozrejmé obvykla drazsi nez novostavba, to je pravda, ale to s poméry na trhu moc
nesouvisi. Co se nas tyka, my jsme nikdy nestavéli prili§ drahé byty. V Praze je primérna cena 50 000 za
metr Ctverecni a my jsme se ji jen malokdy blizili. Dnes jsme ovSem nuceni prodavat za nesmyslné ceny
kolem 35 000 KC. Ale slevit jsme museli. Byty se v soucasné dobé prodavaji tézko.

Jak rezidencni trh vypada jako celek?

Dnes trh vnima jen cenu. Prodavaji se pouze levné byty, z levnych materiald, s minimalnim ohledem na
okoli. Stal se opak toho, co jsem cekal - Ze totiz krize zvysi konkurenci a nasledné pak kvalitu. Je to krok
zpatky - po roce 1989 kvalita rezidenci stoupala, nyni vyvoj nabral opacny smér.

Jak jste na tom s vasimi projekty?

Ve Skvoreckem pivovaru prodavame posledni byty, v Zahradé riizi, kterou pravé nyni stavebné
dokoncujeme, nam z 45 bytl zbyva tak polovina a v Lochkové je to stejné - ze 74 bytd vétsi cast uz ma
majitele.

Co nové projekty?

Vezmu si pauzu. Az se vsechno proda, zase zacheme. Mame pripraven projekt, ktery je pokracovanim
Lochkovského pivovaru. Celkem jsou to ale stovky byt(, na to neni doba, uréité budeme postupovat
opatrné, po etapach. Nadéjné vypada nas projekt loftl ve staré tovarni budové v Libni - mame ho na webu
a zajemci se hlasi, i kdyz jsme zatim ani nestanovili ceny.

Jak vidite nejblizsi |éta na prazském reziden¢nim trhu?

Pesimisticky. Hlavné co se tyka kvalitnich rezidenci. Prvni Ctyri roky krize jsem byl optimista, doufal jsem,
Ze se situace zlepsi, ale to se nestalo.

Alberto di Stefano, pusobici v Cesku jako developer a architekt s unikatni specializaci na revitalizace
starych stavebnich objektl, bude jednim z prednasejicich na konferenci Kfizovatky architektury, ktera se
letos kona s podtitulem ,,Primyslové dédictvi mezi sny, moznostmi a realitou®. Konference probéhne 25.
zari 2012 v prostorach divadla La Fabrika v Praze. K diskusi budou prizvani zastupci komunalni sféry, statni
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spravy, akademické obce, vedle toho také predstavitelé architektury, urbanismu a developmentu. Program
konference najdete na webové adrese www.krizovatkyarchitektury.cz.
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