Radim Passer: Neni to kdovijak radostné, ale ...
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KdyzZ se z nejvyssiho patra Filadelfie podivate dolli na BB Centrum,
co citite? Hrdost?

Tohle slovo bych nepouzil. Citim radost.

Rezidenéni projekt Baarova je hotov, takze jesté budova G a Delta -
a vase prace na BB Centru bude skoncena -

... ale vbec ne. Je tady urcité misto jesté pro jednu administrativni budovu, jeden &i dva rezidencni
projekty a vazné uvazujeme také o hotelu.

Mimochodem: jak vam, specialistiim na kancelare, Sel od ruky
rezidencéni development?

Rozdil je to pomérné znacny, jina vystavba, jiny marketing. Nicméné myslim si, Ze to zvladame, domy
stoji, kolem 50 % byt( je prodano, s cenami jsme pritom prilis nehybali, slevy u vybranych bytd se pocitaly
v radu procent. Kancelare ale urcité budou i do budoucna nasim hlavnim byznysem, do rezidenci se
budeme poustét jen prilezitostné. A jak jsem uz rekl, tu prilezitost mame predevsim tady v BB Centru.

Stavite také na Nové Karoliné. Vas objekt Nova Karolina Park by mél
byt hotov do konce roku.

Mohli bychom kolaudovat do konce roku tak, aby prvni klienti mohli v lednu sedét za svymi stoly. Ale zatim
ten ,,nejrychlejsi“ pozadavek zni na brezen, tak mozna nebudeme tolik pospichat.
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Pred ¢asem jste o kancelarském trhu Ostravy mluvil jako
,mrtvém“?!

Ano. To se vsak zacalo ménit s otevrenim obchodniho centra, tim se Karolina stala top-lokalitou celého
Ostravska. Projevilo se to i na tamnim kancelarském trhu, hlasi se najemci - a jestlize jsme pred par lety
také néjaka jednani méli, mluvili jsme o stovkach metru, dnes jsou to uz tisice. Na druhou stranu - trh je
to stale maly a krehky. Coz ostatné plati pro vSechny regionalni trhy.

Ale v regionech se takeé stavi, sice méné nez v Praze, ale stavi?!

Regiony jsou obecné pro komercni development velmi riskantni. Naklady mate viceméné stejné jako v
Praze - napriklad my jsme za pozemky pro objekt Nova Karolina Park zaplatili dokonce o néco vyssi castku
nez v pripadé Filadelfie -, ale vynosy najemného jsou o desitky procent nizsi. Rentabilita projektd v
regionech je proto skoro vzdy na samé hrané Unosnosti. Kromé Prahy je jisty prostor v Ostravé a Brné, a to
tak pro dva tri developery. Jinde ho nevidim, snad jen ve vystavbé na objednavku, pro konkrétniho
najemce - pokud mluvime o kancelarich.

A jak vidite soucasnou situaci na trhu kancelari v Praze?

Poptavka uzivatelska je pomérné stabilni. Neni to kdovijak radostné, ale zase zadna tragedie.

A co poptavka investorska?

Je velice selektivni. Kupci jsou, ale az na vyjimky neni snadné, aby se potkala ocekavani prodavajicich a
kupujicich.

Budete prodavat Filadelfii?

Prodavat nemusime. Popravdé receno, spise by nam to prineslo problém, kam penize z prodeje investovat.
Ale urcité jsme pripraveni reagovat na dobrou nabidku - tim minim cenu, kalkulovanou z vynosu méné nez
6 %.

Kromé BB Centra a Nové Karoliny mate v chodu jesté projekt
Roztyly?

My tomu rikame pozemek Interlovu. Nespéchame, mame zajimavého potencialniho zakaznika s
pozadavkem na rok 2018. Bézi to svou cestou, radi bychom tak do dvou let dosahli potrebnych zmén v
Uzemnim planu. Nutno Fici, Ze - jak se zda - na magistratu probéhly docela zasadni zmény a véci se uz daji
resit normalnim zplsobem.

Urcité mluvite o aktivitach nameéstka Hudecka. Konecné i vase
spoleénost ma svého zastupce v Ozvucné desce, poradnim sboru

2/4



magistratu pro prazskou urbanistiku a architekturu. Jak to celé
hodnotite?

Na jakékoli hodnoceni je jesté brzo. Nam pochopitelné zalezi na tom, aby to mafiansko-kmotrovské
prostredi, které se za posledni dvé volebni obdobi rozrostlo do megarozmérd, bylo alespon trochu
omezeno. A pravé ve sfére izemniho planovani byl a je pro korupci nejvétsi prostor. Soucasny systém
developery vystavuje naprosté zavislosti na libovuli komunalnich politikd. Pravé to chce naméstek Hudecek
omezit - a to je nepochybné Uctyhodna snaha.

V oboru jste vy i Passerinvest Group dvacet let. To je dlouha doba -
co jste tehdy na pocatku 90. let o developmentu nevédél a dnes uz
vite?

Strucné: tehdy jsem vibec nevédél, co to development je! Vzdyt to byl tady u nas naprosto neznamy obor
podnikani. Ani banky netusily, oc jde - prvni projektové financovani jsme realizovali aZ v roce 1996.

Tak jinak - co je v developmentu nejdilezitéjsi: lokalita,
financovani, stav trhu nebo néco jiného?

Podnikatelska intuice. Schopnost vidét véci tak, jak budou vypadat za nékolik let. Tedy mit realnou vizi a
rozumné ji propocitat. A kdyz k tomu pridate zkusenosti, je to jesté lepsi.

Z BB Centra jste udélali prvotridni lokalitu, doslova mésto ve mésté
- a to ze stavebniho dvora pod dalnici, v sousedstvi nevzhlednych
panelakl. Myslite, Ze s dnesnimi zkuSenostmi byste se rozhodl pro
development na tak malo atraktivnim pozemku?

Podnikani je vzdy o konkrétnich zamérech v prislusném case. Pozemky dnesniho BB Centra by ale i dnes
mély prvotridni vizibilitu a dopravni dostupnost autem. V tom tkvi vyjimecnost této lokality. Navic vyrazny
Casovy predstih pred jinymi kancelarskymi lokalitami na Praze 4 umoznil BB Centru vybudovat si naskok, o
némz vérim, Ze o néj ani do budoucna neprijde.

Passerinvest Group letos méla 20. narozeniny, vy sam v pristim roce
budete slavit abrahamoviny. Mate ve vSech ohledech pomérné
dramaticky a pestry zivot. Co v téch uplynulych takrka padesati
letech pro vas bylo nedilezitéjsi?

Nasel jsem viru v Boha. A Jezis Kristus vam dava silu prekonavat prekazky kazdy den. Mate totiz Zivotniho
partnera, ktery vas absolutné prevysuje a ktery to s vami mysli lépe nez vy sam. Odevzdate-li se Bohu,
propujcuje vam moudrost ke spravnému nastaveni hodnotovych priorit, je vam prdvodcem vzdy a vSude a
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dava vam silu k uskutecnovani vaseho odhodlani neslevovat z moralnich zasad. Abychom ale byli schopni
rozpoznat v nasem Zzivoté Bozi vili, pak je nezbytné pravidelné studovat Bibli. Z jejich stranek promlouva
Pan Blh do nasich kazdodennich situaci. Pak uz jde jen o to, odolavat prichazejicim pokusenim. Nechci
fici, Ze je to vzdy snadné, ale nejhezéi zkusenosti mam pravé z téch okamziku, kdy jsem neuhnul a

vvvs

Svlj duchovni vyvoj popisujete ve svych pamétech. Jste v nich az
nezvykle otevreny také stran svych, reknéme, hrichi ¢i pokleski -
nemate nékdy pocit, ze vam ta uprimnost uskodila?

Ja jsem ty dvé knihy napsal s jedinym Umyslem - abych jinym pomohl najit cestu k vire, Jezisi Kristu a
vécnému Zzivotu. A bez té uprimnosti a otevrenosti bych stézi nékoho oslovil. Podivejte se do Bible, i Zivoty
téch nejvétsich velikand historie jsou plné poklesku, selhani a padd. Poselstvi je jednoznacné: kazdy ma
sanci!

BB Centrum v cislech

Lokalita: Michle, Praha 4

Rozloha: 20 ha

Pocdtek vystavby: listopad 1996 - zahdjeni realizace prvni etapy BB Centra - budovy C
Pocet dokoncenych staveb: 15 (10 administrativnich budov, 2 rezidencni projekty, Zdkladni a materskad
skola Elijas, Spolecenské centrum, budova Brumlovka)

Celkovad plocha dokoncenych budov: 200 000 m2

Pocet parkovacich stdni: 4 300

Pocet firem sidlicich v BB Centru: 35

Pocet lidi pracujicich v BB Centru: 10 000

Investice k lednu 2012: pres 11 mld. K¢

Pocet pldnovanych staveb: 3 administrativni objekty, 2 rezidencni projekty, hotel
Predpoklddany rok dokonceni: 2017-2018
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