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ORCO si nemlze stéZovat na nezajem - ale mluvi se o ném jen v
souvislostech s dluhy, soudy ¢i personalnimi zménami. Co déla vas
development?

Jisté jste zaregistroval, zZe v oblasti financni jsme béhem posledni doby udélali veliky pokrok - a nyni
bychom se tedy chtéli opét maximalné soustredit na podstatu naseho byznysu, tedy reality. A co se toho
tyka - rozhodli jsme se koncentrovat nase developerské aktivity jen na stredoevropské metropole, tedy
Berlin, Varsavu, Budapest’ a Prahu.

Zlistanme v Praze - co tady dnes ma ORCO v chodu?

Dokoncili jsme nase kancelarské objekty, tedy Palac Archa v ulici Na Porici a Office Center Hradcanska. Ve
vystavbé mame bytovy dim V Mezihori na Palmovce, ten bude dokoncen v pristim roce. A pripravujeme
rekonstrukci budovy Bubenska 1, tedy té funkcionalistické stavby na nabrezi.

,Pripravujeme“ je trochu neurdcité ...

Jedname s pamatkari o rozsahu stavebnich zasah( a zmén, které budou pro tento pamatkové chranény
objekt Unosné. Tuto ¢ast priprav bychom radi dokoncili do konce roku a hned pozadali o stavebni povoleni.
To bychom podle nasich odhad( mohli mit v bfeznu pristiho roku. Pocitame s investici kolem 500 miliond
korun.

Pokud vse pujde podle vasich planl, zacnete tedy na jare stavét?

Prazsky trh komercnich realit dnes neni v nijak skvélé kondici. Co se kancelari tyka, v mnoha firmach jsou
vyhledy na pristi dva tri roky prinejmensim nejasné a od toho se pochopitelné odviji poptavka po
administrativnich prostorach. My si nemuzeme dovolit ten projekt odstartovat jen na Cisté spekulativni
bazi - stavét tedy zaCheme az v okamziku, kdy budeme mit zajistén alespon néjaky minimalni
predpronajem.

Nijak idealni neni ani stav rezidencniho trhu. Jak jste na tom s
prodejem V Mezihofri?

Prodano je radové 40 % bytu. V Praze je v soucasné dobé hodné volnych bytt, ovsem ty vznikaly v jinych
podminkach a hlavné v dosti odlisSnych cenovych pomérech. Projekt V Mezihori je uz nastaven na novou
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situaci, s prijatelnou cenou kolem 45 000 za metr plochy a stanici metra na dohled. Podle stavajiciho
zajmu klient vérime, Ze s prodejem ani nadale nebudou problémy. Rozumné nastavené rezidencni
projekty se dobre prodavaji i dnes.

Projekt Mostecka je spise z téch starych dob - uz je kompletné
vyprodan?

Stale nam zbyva asi deset bytu. Je to ale vyjimecné misto, Casem se jisté obsadi cely dim. Zbyva nam tedy
jesté doresit budoucnost nékdejsiho kina U Hradeb, které je soucasti projektu. Jedna se o zhruba 2 000
metrd Ctverecnich plochy, ktera nepochybné ma potencial obchodni i kulturni. Hledame vhodného
najemce, pocitame s tim, ze z(staneme vlastniky, ale provozovat to musi nékdo jiny.

Kdyz se rekne ORCO, ozve se Bubny! Aby se tam ale zacalo néco uz
konecné dit, potrebujete zménu uzemniho planu. JenZe nedavno
prazské zastupitelstvo - silné kritizované naméstkem Hudeckem - tu
zmeénu odmitlo byt’ jen pripravovat. Co bude dal?

Bubny jsou nase klicové prazské aktivum. Je to velké rozvojové Uzemi, celkem 60 hektaru, z ¢ehoz Orco
vlastni takrka polovinu. A je na misté rici, Ze to vlastnictvi je skutecné, za ty pozemky jsme skutecné
zaplatili, vSude jinde v Praze jde v podobnych pripadech o opce na koupi Ci spolecné podniky s ptivodnim
majitelem. Pocitame s tim, ze nékdy na prelomu let 2014 / 2015 nastartujeme realizaci prvniho objektu -
obchodniho centra, na jehoz vystavbé se spolu s nami bude podilet spolecnost Unibail-Rodamco.

(Vedeni spolecnosti Orco reagovalo na zminéné rozhodnuti zastupitelstva dopisem primadtorovi, v némz
vyjadruje zameér branit se proti nému prdvnimi prostfedky, protoZe ,,...jsme presvédceni, Ze vyhldseni
uzdvéry bylo motivovadno nikoli ochranou daleZitého zdjmu v Uzemi ..., ale snahou toto uzemi
zakonzervovat a zamezit jeho rozvoji.*)

Na pocatku naseho rozhovoru jste mluvil o zasadnim posunu na
cesté k finanénimu ozdraveni vasi firmy. O¢€ vlastné Slo?

O konverzi nasich obligaci, tedy dluhi, na akcie, tedy vlastnické podily. Nasi véritelé se tak stali nasimi
partnery. Tento transfer nas pochopitelné zbavil téch nejvétsich financnich tlaka.

Kurz vasich akcii ovSsem je porad mimoradné nizky, kdysi 3 000
korun, dnes par desitek korun?!

Podivejme se na to v Cislech: pred touto operaci byla Cista hodnota naseho jméni pripadajici na jednu akcii
22 eur, pritom se jedna akcie prodavala za 3 eura. Po naredéni je namisto nékdejsich 17 miliont na trhu
107 milion( akcii, pomér je 5,80 k zhruba 2,50 eur. Ten rizikovy diskont je stale velky i presto, ze firma je
pro investory podstatné méné rizikova. Jsme v obdobi konsolidace a vérime, ze i planovany rozjezd novych
projekt( nasi reputaci obecné i na financnich trzich postupné obnovi. Pland mame hodné - kromé téch
projekt(, o kterych jsme mluvili, je tady jesté leccos dalsiho. Vlastnime velké pozemky v pfiprazskych
Benicich nebo v Praze na Trojmezi Ci areal Pragovky v Praze 10 - to jsou nase aktiva a samozrejmé také

2/3



prilezitosti.

(Pétinu akcii firmy minuly tyden koupila podle nékterych zdroji spolecnost CPI. Ani ta, ani Orco tyto
zpravy nijak nekomentovalo.)

Vy musite byt optimista uz z titulu své funkce. JenzZe aktualni
situace na realitnim trhu nijak snadna neni a ORCO to ma jesté
trochu tézsi nez jini pravé kvali tém finanénim problémdm.

My jsme byli jakymsi predvojem v obdobi rdstu i v krizi. Ta nam zacala vzhledem k tomu, Ze nase akcie
jsou kotovany na parizské burze, o dva roky drive, nez dorazila do Ceska. Kazda krize ale jednou skonci - a
ja vérim tomu, ze i v ten okamzik budeme zase na Spici peletonu.
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