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Nedavno jste pro novou ¢ast CCM ziskali zeleny certifikat BREEAM
Excellent. Pfedchazely tomu jisté vyssi naklady a nasledovat bude
zakonité vyssi najemné. Akceptuji to ndjemnici, maji zajem?

Ano, najemné je vyssi, ale najemnici to prijali naprosto bez problémd. Vsechny nové prostory uz jsou plné.
Dnes je sice pri vsech prognozach na misté predevsim opatrnost, ale presto vérim, ze zakaznici nase
odhady i o¢ekavani obchodniki potvrdi. Je také na misté fici, Ze my nadjemné v CCM zvy$ujeme priibézné.
Takeé v posledni dobé sjednavame kratsi najemni smlouvy, vétsinou na pét let namisto standardnich deseti.
Ekonomicky je to sice castecné méné jisté, ale poskytuje nam to potrebny prostor pro zmény. Retail je na
rozdil od jinych komercénich nemovitosti velmi zivy, musite drZet krok s dobou, vnimat nové potreby
najemnikud a spole¢né s nimi pak hlavné prani zakaznika.

Méni se skutecéné tak rychle?

Jisté. Kdyz postavite kvalitni kancelarskou budovu a najdete do ni kvalitni najemniky, mlzete nejméné
deset let v klidu odpocivat. Tempo inovaci nakupnich center je nesrovnatelné vyssi a navic se stale
zrychluje, dnes musite s néc¢im novym prijit kazdych par let.

Tyka se ta potreba inovaci i architektury nakupnich center?

Ano. Napriklad my jsme druhou etapu CCM plvodné planovali jako dvoupodlazni, ale nakonec dostal
prednost koncept jednopatrovy. Jina je také vnitrni dispozice. Nakupni centra dlouho vystacila se
systémem ,,psi kosti“ - dlouhy a spise uzsi mall a na jeho obou koncich vétsi prostor s magnety, tedy
atraktivnimi znackovymi, pokud mozno, velkoplosnymi obchody. S tim uz dnes ale nevystacite. Druha etapa
CCM proto zakaznikiim nabidne velky nakupni okruh, patficné prostorny a prosvétleny. Za par let to mozna
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bude zase jinak. S tim je treba pocitat uz pri projektovani - zakladni stavebni struktura, skelet budovy
musi byt dostatecné flexibilni.

Hodné se mluvi o novych trendech, které maji podobu nakupnich
center zasadné zmeénit: vyssi vék zakaznické obce, poptavka po
»,Zabavé“ i nové nabidce v podobé autosaloni ¢i bankovnich
pobocek, dokonce se o centrech mluvi jako o budoucim stredobodu
zivota obce, jako o komunitnim stredisku?!

Vite, muzZete si leccos vymyslet, ale koneckoncl rozhodujici je to, co chce zakaznik. A ten hleda predevsim
produkt, obchodni nabidku. Jeho prani odrazi mix najemnik( a ten se pochopitelné méni. Dnes napriklad
pribyva obchod( s modou, uz nutnosti jsou bankomaty, permanentné je tfeba inovovat i nabidku
gastronomickou a sluzby; zac¢iname napriklad nabizet postovni sluzby, vyhledavany je i servis cestovnich
kancelari.

V nékterych OC se posledni dobou objevuji i obchody s erotickym
zbozim?!

Abych pravdu rekl, kdyz to nemusi byt, tak je do nasich nakupnich center nezveme. Ale rozhodujici je
prani zakaznika. To plati i pro herni automaty. Tu a tam se tomu prosté nevyhnete.

Méni ale tato nova nabidka zakladni podobu center?

Do jisté miry. Dnes musi byt nakupni centra prostornéjsi a v nich vice svétla, odlisné jsou vnitrni dispozice,
k tomu pripoctéte hudbu, viné. A cas jisté prinese i dals$i zmény. Jak uz jsem rikal, musime byt velmi
pruzni a reagovat na pozadavky doby. A tuto nutnost respektovat uz pri vystavbeé.

Podle nékterych odbornikii ovSem pro nova nakupni centra u nas uz
neni prostor.

To neni pravda. Pokud chcete poskytovat opravdu kvalitni sluzby a v tom spektru, které dnes trh pozaduje,
s malym prostorem nevystacite. Investice do vystavby jsou ohromné a pokud nenabidnete takovy mix
obchodl a sluzeb, jaky trh Zada, nevrati se. Pritom zakladni struktura nakladd je stejna u malého i velkého
centra, jenze na plochu, reknéme, mensi nez 35 000 ¢tverecnich metr, to, co dnes zakaznici chtéji,
prosté neumistite. Dnes poZzadovany kompletni a univerzalni mix vyzaduje adekvatni prostor.

Ale i statistiky ukazuji, ze trh je nasycen, zadna bila ¢i nepokryta
mista uz nejsou k dispozici!

Je to tak, ale to neznamena, Ze se vyvoj, respektive development zastavi. Ta Cisla znamenaji jedno
jediné: prichazi doba vzajemného vytlacovani, konkurencniho boje v ramci jedné lokality i spadové
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oblasti. Nova centra budou muset nabizet vice nez ta stara a ta zase budou v zajmu preziti muset
prochazet redesignem i redevelopmentem, aby drzela krok s dobou. A proto, jak uz jsem nékolikrat rikal,
se vyhodou, ale i nutnosti stane flexibilni architektonické reseni, které se ovsem musi spojit s pruznosti
provozovatele i najemnikl. Kdo toto nebude respektovat, ten skondi. UZ dnes je u nas par center, které
jsou na odpis.

Vy zcela novy projekt planujete v Bubnech. Jak tam pokracujete?

Ten obchod jesté stale neni dotazen do konce. Jak ale vite, ve vlastnické strukture naseho partnera, tedy
spolecnosti Orco, pravé nedavno doslo k zasadni zméné. Vérime, Ze i za Ucasti CPI s Radovanem Vitkem v
Cele se nam bude spolupracovat dobre.

Na prvni pohled ale Bubny nejsou nijak idealni lokalita?!

Podivejte se, nakupni centra a obchod vibec jsou samy o sobé vyznamnou hybnou silou vyvoje mést, ony
atraktivni lokality vytvari vlastnimi silami. Pozemky byvalého nadrazi v Bubnech jsou dnes sice pusté a
zanedbané, ale kdyz bude divod, lidé tam prijdou. Konkurence v okoli neni nijak silna, predstavuje ji snad
jen OC Harfa, takze pokud bude nabidka dobra - a v tomto ohledu mame opravdu znacné zkusenosti -, pak
by se mél dostavit i Uspéch a nasledné rozvoj celé oblasti. Je to trochu paradoxni: obecné se vystavba
nakupnich center dnes ¢im dal vic kritizuje, ale vétsina lidi do nich rada chodi, a tim z nich déla jakési
motory rozvoje té ¢i oné lokality. KdyZ jsme pred lety zacali na Cerném mosté stavét nase nakupni
centrum, bylo to misto, kde doslova lisSky davaly dobrou noc. Dnes je to atraktivni ¢ast mésta, kde je zivo a
kam lidé radi zavitaji. A kde i radi bydli - ceny byt( tady oproti 90. létdm stouply na trojnasobek.

Zelené certifikdty budou predmétem diskusniho setkdni Casopisu Stavebni féorum ,,NEARLY ZERO“ - prakticky a
polemicky, které se kond ve Ctvrtek 24.1.2013 od 11:30 do 13:30 hodin v hotelu Adria, Vdclavské namésti 26, Praha 1.
(vice informaci na http://www.stavebni-forum.cz/...e-24-1-2013/)

11.01.2013 08:39, Petr Bym

3/3


http://www.stavebni-forum.cz/cs/article/21939/nearly-zero-prakticky-a-polemicky-diskuse-24-1-2013/

