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Na ¢em Ceské ECE pravé nyni pracuje?

Pracujeme stale - uz patym rokem - na nasem projektu v Hradci Kralové. Ve strucnosti: soucasny fotbalovy
stadion se zboura a na jeho misté my postavime obchodni centrum a mésto novy stadion. Proto jsme do
uzemniho rizeni sli spolecné. To uz mame za sebou, byt rozhodnuti je zatim nepravomocné. Predpokladam
ale, Ze téch nékolik odvolani bude vyrizeno bez problému. A pak uz se nase cesty rozejdou, stavét budeme
samostatné. | kdyZ: shodou okolnosti se vitézem naseho vybérového rizeni na architektonické reseni stal
ateliér Casua, a ten zvitézil i ve verejné soutézi vypsané méstem na projekt stadionu. Je to optimalni,
obchodni centrum a to sportovisté tvori jeden celek, infrastruktura je do jisté miry spolecna, urcita
jednota stylu i stalé kontakty pri realizaci jsou proto na misté.

Jakou plochu bude mit hradecké OC? Pesimisté tvrdi, ze pro
opravdu velka obchodni centra uz u nas neni misto.

Pro Hradec je cely projekt nejvétsi investici v jeho historii, jde o 3 - 3, 5 miliardy korun. Nase centrum
bude mit ve dvou patrech celkem 39 000 metr( ¢tverecnich obchodni plochy. O vysledek se vibec
neobavame, mame za to, Ze lokalita této kapacité odpovida. Totéz ocekavame i v oblasti financni.
Podminky, jejichz soucasti je napriklad i desetilety sponzoring méstského fotbalového klubu ¢astkou 700
000 eur ro¢né, se sice domlouvaly v dobé realitniho boomu, tedy za zcela jinych pomérd, ale stale nam to
vychazi i ekonomicky.

Jesté bych se vratil k predchozi otazce - nékteri lidé tvrdi, ze celé
Uzemi Ceska uz ,rozebrané“ mezi velka OC, takZe stavét dalsi nema
smysl!

S tim nemohu souhlasit, ostatné i nas hradecky projekt je dikazem toho, Ze to vidime jinak. Kdybychom se
na trh divali timto zplsobem, tak se vyvoj prosté zastavi. Pokud v dobré lokalité nabidnete spravny mix
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obchodd, pak si na trhu své misto najdete vzdy. A nejde prece jen o novou vystavbu, fada obchodnich
kapacit uz potrebuje remodelling. | to bude predstavovat novou nabidku.

Jak je na tom Praha?

| tady je urcité potencial. Skutecnosti ale je, Ze prostor pro velké ,,periferni“ nakupni komplexy je tady uz
viceméné obsazen. Bude tedy treba hledat prilezitosti uvnitr mésta.

Tvrdi se ale také, Ze dnes - v zajmu atraktivni nabidky - musi mit OC
bezmadla sto tisic ,,étverca“. Pro takovy objekt se v intravilanu Prahy
asi stézi najde misto.

Myslim, Ze to plati pravé pro ta centra na okraji velkych mést, pro objekty s velkou spadovou oblasti. Tady
vedle kvality nepochybné hraje roli i kvantita. Ale v lokalitach uvnitf mést jde hlavné o tu kvalitu, je treba
spravné zacilit na spravného zakaznika. Tady nejde o plochu, o pocet metrd, ale o atraktivni strukturu
najemca.

Vhodné lokality v samotnych méstech se ale budou hledat Spatné a
jesté v téchto pripadech budete narazet na nevrazivost verejného
minéni.

Je zfejmé, Ze urcity odpor budi uz velikost nasich projekt(, ovsem malé obchodni centrum prosté
neexistuje. Myslim ale, Ze kvalitni architektonické feseni pfipadny odpor verejnosti muze eliminovat nebo
alespon oslabit. My jsme nikdy nestavéli takové ty nevzhledné plechové krabice. Nasi architekti vzdy
vnimaji kontext mista, objekt musi mit na jedné strané svou tvar, na druhé pak zapadat do okolni
zastavby. Myslim, Ze pri tomto Uhlu pohledu nase projekty Vankovka a Arkady obstoji vice nez dobre. V
prvnim pripadé dokonce jde o dnes tak popularni a vSeobecné protezovanou revitalizaci primyslového
brownfieldu, do budovy centra jsou zakomponovany staré tovarni haly. ECE ma nakonec na tomto poli
bohaté zkusenosti, v némeckém Braunschweigu jsme dokonce postavili obchodni centrum v méstském
zamku.

Myslite, Ze vSichni ,retailovi“ developeri postupuji stejné?

Urcité nikoli, jsou tu rozdily. Vychazeji hlavné z toho, ze development obchodnich jednotek je zajimavou
investicni prilezitosti. Lecktera spolecnost je proto postavi, obsadi a ihned proda néjakému
institucionalnimu investorovi. Druhym modelem, a to je ten nas, je obchodni centrum nejen postavit, ale
také provozovat. Tady jde o dlouhodobéjsi vizi, proto se nékterym aspektum projektu véetné architektury
zakonité musime vénovat vice. Pro nas je zakladem spokojeny najemce a nasledné spokojeny klient. Proto
je také najemné v nasich obchodnich centrech spise primérné, rozhodné nejsme v tomto sméru lidrem
trhu.

Ona ta kritika nesmeéruje jen k architekture, leckomu vadi OC jako
takova - prestoze v nich ¢eska populace nakupuje ostosest.
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Ja o téch kriticich nemam dobré minéni. Obvykle totiz jde jen o zdrZovani vystavby ¢i dnes rovnéz cCasto
sklonovany ekoterorismus. Kvalifikovana opozice ¢i smysluplné navrhy a podnéty se objevuji jen zridkakdy.
Ostatné neni divu - my mame s vystavbou a provozovanim obchodnich center uz takrka padesatileté
zkuSenosti, tézko nam nékdo muze radit, jak to délat. Mimochodem, dnes jich mame v portfoliu 180.

Jak se vlastné vyviji kauza Liberec?

Ja to nebudu nijak komentovat, mezinarodni arbitraz je v chodu. Podle naseho minéni ale v tomto pripadé
obstrukce ze strany dnes uz byvalé reprezentace mésta presahly Unosnou Uroven. Proto jsme také sahli k
arbitrazi, coz je v ¢eskych pomérech prukopnicky krok.

Jesté k té architekture. Mluvil jste o remodellingu, myslite, ze
néjakymi vétsimi zménami projdou i interiéry OC?

Nazory jsou rizné, my ale stale sledujeme tradicni koncept obchodniho mallu. Pfitom nam jde predevsim o
Cistotu, a jednoduchost veskerych interiéra a jejich prehlednost jak horizontalni, tak vertikalni. Takovy
pristup umoznuje zakaznikovi dobrou orientaci na kazdém misté budovy. Je to takovy némecky model,
ktery klade ddraz hlavné na funkénost, tady se jisté projevuje nase ,,narodnost“. Experimentovat na tomto
poli nehodlame.

Nékolikrat jste zminil atraktivni ,tenant-mix“. Tady také zadné
inovace nechystate?

Ale ano. Hodné pokrocila nase jednani s Ceskou postou, snad je dovedeme ke zdarnému konci. A chtéli
bychom v nasich centrech zakaznikim nabidnout mala trzisté s kvalitnim ovocem a zeleninou. Zatim jsme
ale nenasli nikoho, kdo by nam byl schopen takovou nabidku dlouhodobé garantovat.
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