Kliéem ke stavebnim zakazkam jsou osobni
kontakty
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Vyuzivani personalnich vazeb v zajmu ziskani dnes nedostatkové prace, resp. zakazek potvrzuje 97 %
reditelll stavebnich firem - a povazuji je za vibec nejuzitecnéjsi zdroj zakazek. Hodnoceni uzitecnosti a
efektivity ,,oficialnich“ vybérovych rizeni sice oproti minulému roku vzrostlo, ale osobni kontakty jsou
cenény nepomérné vyse. Pohled do jednotlivych segmentd trhu, tj. rozdéleni na zplsoby vyuzivané
velkymi nebo naopak malymi firmami, ovsem ukazuje na jisté rozdily.

Rozhoduje ¢asovy faktor

V Cem se ale oba zminéné segmenty shoduji, je ,,valuace* informacnich zdroja. Jak velké, tak stredni a
malé spolecCnosti za nejuzitecnéjsi zdroj informaci o pripravovanych zakazkach uvadéji pravé zminéné
osobni kontakty. S vyraznym odstupem pak nasleduji verejné véstniky, kdyz dalsi zdroje jsou jiz hodnoceny
jako spiSe neefektivni (informace poskytuji zpravidla jiz pozdé). Cas ziskani informace o potencialni
zakazce pritom podle respondent( ankety CEEC Research hraje klicovou roli a pravé osobni kontakty ji
prinaseji podstatné drive nez jiné zdroje a umoznuji tak dobre se pripravit. V nékterych pripadech treba
umozni i stavebni firmé zapojit se do pripravy projektu a prizpusobit ho svym technologiim nebo prosté
diky tomu mit lepsi prehled o detailech projektu a na zakladé toho pripravit lepsi nabidku, coz dne
znamena s nizsimi naklady. Vzhledem k tomu, Ze se firmy snazi podavat co nejvice nabidek, aby zvysily
svou Uspésnost pri ziskavani zakazek, a maji tak omezeny prostor pro kvalitni pfipravu, mize byt pravé
tento predstih a kvalitni informacni zaklad tim, co déli vitézstvi a neGspéch ve vybérovém rizeni, pripadné
rozdilem mezi realizaci zisku nebo ztraty u ziskané zakazky.

Velci maji predstih

Jak ukazuji vysledky citované analyzy, podil zakazek, o kterych firmy maji informace jesté pred jejich
oficialnim vyhlasenim, je nejvétsi u velkych spolec¢nosti (v priméru 65 %), naopak stfedni a malé firmy
maji tyto takové informace podstatné méné casto (24 %). ,,Jedna se ale o dvojsecnou zbran. Na strané
jedné, mlze, at jiz oficialni nebo neoficialni spoluprace investora a stavebni firmy, pomoci lépe zakazku
pripravit pro vybérové fizeni, na strané druhé mUze ale také zpUsobit zvyhodnéni jednoho uchazece oproti
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ostatnim,“ uvadi Jifi Vacek z CEEC Research. Pokud se neberou v potaz projekty, které se pripravuji v
radech let (jde zejména o velké verejné zakazky na dopravni infrastrukturu), primérna doba tohoto
informacniho predstihu (tedy ziskani podkladu pred zahajenim vybérového fizeni) je 5,2 mésice v pripadé
verejnych zakazek a 4,2 mésice u zakazek privatnich. Nejlépe jsou na tom i z tohoto hlediska opét velké
spolecnosti - v priméru maji potfebné informace o osm mésict pred zahajenim vybérového rizeni.

Problém nejniZsi ceny

Hlavni rozdily mezi vybérovymi fizenimi verejného a soukromého sektoru spocivaji podle rediteld domacich
stavebnich spolecnosti v tom, Ze druha, jsou zpravidla lépe pripravena, zahrnuji vice vybérovych kol, také
si v prubéhu vybérového rizeni nechaji privatni investori castéji poradit, jak lépe a efektivnéji danou
stavbu realizovat, tj. zménit puvodni zamér realizace, pokud to povede k lepsimu reseni. Naopak verejny
investor se v radé pripadl takovy postup odmita, aby nebyl narcen z podjatosti nebo korupce, atoiv
pripadech, kdy by zmény mohly byt ku prospéchu véci, resp. projektu. Prestoze i soukromi zadavatelé
realizovat, a hodnoti i to, zda-li je zajemce o zakazku schopen ji realizovat. A pokud tomu tak neni, neni
problém zakazku zadat druhému nebo dalsimu v poradi. Naopak verejny investor z vyse uvedenych divodu

vV

vV

predpoklad( je mozné soutézit pouze podle cenového kritéria, v praxi je ale kazda zakazka individualni a
odpovidajici definice kvalitativnich predpokladl je problematicka,“ uvadi Pavel Kliment, partner
odpovédny za sluzby pro realitni a stavebni spolecnosti, KPMG Ceska republika.

Nizké ceny uz ohrozuji bezpecnost?

K analyze CEEC je na misté dodat par dalsich udajl. Predevsim je domaci stavebnictvi v uz pét let trvajici
recesi (ostatni sektory ceské ekonomiky jsou na tom lépe) a prinejmensim jesté letos v ni bude. Vysledkem
toho je, ze rada mensich firem z trhu odesla, zatimco ,,prezivsi“ vedou ostry cenovy boj. Tuzemsti
developeri odhaduji, ze v poslednich péti letech ceny stavebnich praci klesly o 20 - 30 %. Jesté hdre jsou
na tom architekti a projektanti. Cena pripravy stavebnich projektd se dnes podle (daji CKAIT a CKA
pohybuje okolo 30 % (!), kdyz vyjimkou nejsou ani nabidky prace za pouhych 10 % odhadované realné
hodnoty. Také proto (jakkoli se samozfejmé jedna i o natlak na vladu a vefejny sektor viibec) dnes hlavné
dvé zminéné organizace volaji po vytvoreni institutu ,,bezpecnych“ cen, protoze jejich soucasna nizka
Uroven uz maze vyvolat i bezpecnostni problémy.

Vyzvy jsou to zatim marné a bohuzel také trva lpéni zadavateld verejného sektoru na kritériu nejnizsi ceny
jako vposledku jediného voditka pro vybér vitéze vybérovych rizeni. Tato praxe trva, jakkoli vlada i ministr
Jankovsky odbornou verejnost opakované ujistuji, Ze takovy zamér zakonodarce pri novelizaci zakona o
verejnych zakazkach nemél: prioritou ma byt vécna i ekonomicka smysluplnost kazdého projektu. Bez
ohledu na vyse uvedené skutecnosti jednim ze zasadnich neduh( chronického razu je pro ceské
stavebnictvi priliSna zavislost na verejném sektoru. Zakazky statnich a samospravnych instituci u nas
standardné predstavuji 50 % produkce celého stavebniho sektoru, zatimco napriklad v Némecku jejich podil
¢ini jen 15 %.

Kvartadlni analyza ceského stavebnictvi, kterou uz od roku provddi spolecnost CEEC Research, je zaloZena
na strukturovanych telefonickych rozhovorech s vybranym vzorkem managementu 100 stavebnich
spolecnosti. Rozhovory, které uvddi posledni vyzkum, probéhly v dubnu a kvétnu 2013. celosvétoveé sité
KPMG je prdvné samostatnd a oddélend jednotka a tak se oznacCuje. Kompletni text bude zverejnéna 30.
kvétna na webovych strankach CEEC Research www.ceec.eu.
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