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Nebyva tak uplné zvykem, aby se sporitelni druzstva - nebo jak se
rika kampeli¢ky - angaZovala ve sfére financovani developmentu.
Jde o snahu svézt se na soucasné konjunkture vystavby nebo o
disledek vasi dosavadni profesni kariéry, ktera byla vzdy spojena s
realitami?

Je to od vseho trochu. Na realitnim trhu dnes citime potencial, nepochybné tady jsou cetné prilezitosti.
Nase druzstvo navic potfebovalo zasadni zménu. Jesté pred par lety bylo ve stavu, kdy uroceni vkladu bylo
prilis vysoké, uvérova cinnost naopak slaba, druzstvo zkratka nevydélavalo. S tim bylo spojeno i
nedostatecné personalni a kapacitni zazemi. Proces kompletni restrukturalizace zacal v roce 2013. Jeji
soucasti bylo stanoveni nové obchodni strategie. A nezastiram, Ze developerské Uvéry se staly jednou z
jejich soucasti i diky mé profesni minulosti. Kazdy z nas prece chce prodat a vyuzit také ziskané zkusenosti
a know-how, které ma.

Ma ta restrukturalizace uz néjaké vysledky?

Jesté jsme to neotocili do kladnych cisel. Za lonsky rok jsme vykazali mirnou ztratu, letos bychom se chtéli
pohybovat kolem kladné nuly a v roce 2017 uz dosahnout vyznamného zisku. Je urcité na misté rici, ze jak
tu aktualni, tak kumulovanou ztratu dokazeme kryt ze specialniho fondu pro kryti ztraty, ktery jsme
vytvorili a nasi clenové ho naplnili dostatecnou financni sumou. Stejné tak plati, Ze se nam pres nové
pravidlo takzvané 1/10, které prinesla novela zakona, dari nabirat nova depozita pro financovani nasich
avérovych aktivit véetné developerskych Gvéra.

Predpokladam, Ze nemate v hledacku miliardové developerské
projekty?
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To mate pravdu, ale nepodcenujte nas. My jsme v poslednich letech skutecné velmi vyrostli. Ke konci roku
2015 nase bilancni suma ¢inila podle predbéznych vysledkd zhruba 1,25 miliardy korun a poskytli jsme
avéry v hodnoté 820 milionl korun - rok predtim to bylo pouhych 267 miliont a v roce 2013 jen 65 miliond.
Ale jinak mate pravdu - nabizime financovani projektd v hodnoté maximalné 30 milion( korun. Tedy jinak
receno: Uvérujeme maly development.

Takze se jedna hlavné o mensi rezidencni projekty?

Ano. A vedle toho také o development pozemkd, pudni vestavby a rekonstrukce bytovych doma. V
nékterych pripadech také muzZeme mluvit o projektech multifunkcnich, které jsou kombinaci byt( a
kancelari nebo obchodu.

Kratky pohled na vas web jasné naznacuje, Ze jste drazsi nez
banky, pujcujete za vyssi Urok. Lze to prelozit tak, Ze se jedna o
cenu za ochotu jit do vétsiho rizika?

V tuto chvili je to pravda jen castecné. My jsme ochotni pravdépodobné prijmout vétsi riziko nez velké
banky, ale nase vyssi Uroceni nasich Gvérl je spise cena za individualni pristup ke klientovi a jeho
potrebam a tim i vyhodnocovani rizika, nez jak to vidime u velkych bank. My pro developerské Uvéry oproti
bankovnim domim mame mnohem méné standardizovanych pravidel, které nemaji potfebnou kapacitu
nebo zkratka nechtéji jit do detailt - pfinejmensim u malych klient(. My hledame u kazdého projektu
zvlast schudnou cestu a efektivni feseni. To je samozrejmé nakladnéjsi. A vyssi Urok u pujéek samozrejmé
také odrazi vyssi Uroceni vkladi nasich clend.

To zni dobre, banky jsou tradiéné opatrné ...

Ale my také nejsme Zadni hazardéri. Vice nez polovinu Zadatell o developersky Gvér musime z néjakého
divodu odmitnout. Chovame se obezretné.

A kolik jich dodnes uspélo?

Financovani developmentu se na nasich Uvérovych aktivitach podili zhruba 20 %, jedna se o desitky
pripadd, kde v priméru jde o ¢astky mezi 15 -20 miliony korun. Z hlediska teritorialniho jsme hodné
angazovani v regionech, ani zdaleka se neomezujeme na Prahu.

Je tady také spise negativhé vnimana socialisticka druZstevni
minulost, ale i soucasné krachy sporitelnich druzstev. Renomé
druzstevniho podnikani celkové je u nas trochu poSramocené.

Ano, tak to opravdu je. Ten porevolucni vyvoj nebyl optimalni, oviem do zna¢né miry to byl dusledek
Spatné legislativy, a to nejen té, ktera se primo tyka druzstev. Napriklad pozadavek na zakladni kapital pro
banky - téch stale platnych 500 milion( korun - je v ramci Evropy na horni hranici. Takze mame méné bank
a to vétsinou bank velkych, coz nekoresponduje s nasi malou zemi, zejména pokud budeme mluvit o
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financovani malého a stredniho podnikani. Pravé tady je prostor pro sporitelni druzstva, ktera mohou
optimalné vyplnit mezeru mezi bankovnimi a nebankovnimi Gvérovymi institucemi.

Nékteri vasi oborovi konkurenti presli do bankovniho sektoru. Je to
i vas cil?

V soucasnosti urcité ne ten hlavni. My si myslime, a to i na zakladé reality ve vyspélych zapadoevropskych
zemich, ze druzstevni bankovnictvi ma i u nas dobré perspektivy. Mensi financni subjekty s vétsi snahou a
schopnosti jit naproti mensi klientele - ty jsou v trzni ekonomice nepochybné zapotrebi a pravé to jsou
sporitelni druzstva. V dlouhodobém horizontu vSsak samozrejmé tuto moznost vyhodnocujeme. Pokud
budeme presvédceni, ze to podpori nasi obchodni strategii, tak zahajime projekt transformace na banku.
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